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第３１回ＴＫＣ北海道会ニューメンバーズウィンターセミナー兼第７３回税理士試験合格祝賀会
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●支部例会・研修会だより
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　意見交換会が行われました
●中小機構北海道本部インフォメーション
●あの人は今
●令和6年書面添付実践件数
●ＴＫＣ北海道資産活用委員会大和部会の研修旅行記
●シローちゃんの支部例会に行ってみた
●北海道会 会務動向
●編集後記
●活動予定カレンダー
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新春講演会

新年交礼会

令和６年新春講演会・新年交礼会

　１月２３日（火）にＡＮＡクラウンプラザホテル札

幌にて新春講演会が開催されました。講師には北

海道大学大学院教授・博士の平本健太氏を招き

『「バカな」と「なるほど」のビジネスシステム』と題し

て１時間半にわたり、講演いただきました。

　地元北海道の題材を中心に３つの事例、①補

助金に頼らない地域活性化のための取り組み、

②業界の「常識」を逆手に「買い取り専門」の本

当の意味、③地域における負の資産の有効化－

を発表されました。同業者、関係者、常識からすれば

魅力的に見えない「そんな、バカな」のビジネスも、

有機的に要素が結びつき巧みにビルトインされる

と「なるほど」に化けるビジネスシステムに引き込ま

れました。

　関与先企業への経営助言の参考になったので

はないでしょうか？講演会には、北海道会会員、事

務所職員、提携協定企業、金融機関、中小企業

支援団体等、Web視聴も含め約１１０名が参加し

ました。

　新春講演会終了後、新年交礼会が開催されま

した。ＴＫＣ北海道会本間貴久会長より、「関係者

の皆さまと血縁的集団として北海道企業を支えて

いきたい」とあいさついただいた後、ご来賓のあい

さつ、祝杯の後、多くの方 と々交流を深めることが

できました。

　皆さまにとって明るい一年となることを祈念して

新春講演会・新年交礼会の報告とさせていただき

ます。

（TKC北海道会事務局長　藤木　竜也）

T K C  H ● K K A I D ●0 2 T K C  H ● K K A I D ● 0 3



基調講演

ＴＫＣ東京都心会 山中朋文会員

懇親会

1日目

　１月１３日（土）から１４日（日）にかけて、定山渓
ビューホテルにて、「第３１回ＴＫＣ北海道会ニュー
メンバーズウィンターセミナー兼第７３回税理士試
験合格祝賀会」が開催されました。
　初日第１部での基調講演では、ＴＫＣ東京都心会
から山中朋文会員をお招きして「独立開業ゼロから
の新規拡大」というテーマでお話しいただきました。
　事務所経営成功のキーワードは、「強み」であり、
この「強み」を考える際のポイントは、以下の３つと
のことでした。
　①強みを「見つける」
　②強みを「尖らせる」
　③強みを「アピールする」
　この事務所の「強み」を理解してもらうための営
業トーク、面談方法が特に印象的でした。
　その上で、創業支援と相続に強い事務所という
差別化戦略を打ち出し、低価格路線とは一線を
画すビジネスモデルを構築しているようです。
　さらに、職員が高付加価値サービスを提供できる
仕組みづくりを進め、Ｚ世代が活躍できるような育成
方法を構築しているとのことでした。

　次に第２部での開業体験記では、北見支部の
川江利一会員と札幌東支部の岩﨑新会員が発
表されました。
　先代から事業を引き継ぎ経営者の立場になった
川江会員。その２年後にＴＫＣに入会し、記帳代行
から自計化への提案を粘り強く推進しているようで
す。また企業防衛やＴＫＣ会務にも積極的に取り
組まれていますが、まだまだ課題は多いと認識され
ているようです。
　川江会員のお話で印象的だったのが、ＴＫＣ会員
同士の結びつきという点です。当初は、自身の事務

所の内情を話すことに対して抵抗があったようです
が、赤裸々に事務所経営を語るTKC会員の姿に
接して、考え方が変わられたとのことでした。
　次に、岩﨑会員は、紹介営業を戦略的に管理
するため、自身のネットワークを可視化するツール
を活用されています。さらに、自分を売り込むための
デジタル資料を作り込むことによって、順調に関与

先を増やしています。加えて、ＩＴリテラシーに欠ける
関与先を増やさないように、面談方法にも工夫を
凝らしているようでした。
　その後は、合格祝賀会を兼ねた懇親会から、恒
例の夜なべ談義へと続き、３次会の部屋飲みへと、
長く熱い夜が続いていきました。

（札幌西支部　中川　雄介）

ウィンターセミナー
　最近は中小企業でも海外展開している企業が
増加しており、優良関与先離脱防止のためにもそ
のような海外展開支援はもはや他人事ではないと
実感しました。また研究会報告の前に「経営計画
には社長の夢が詰まっており、夢と現実のギャップ
を埋めていくことで帳簿に意味も持つ」と熱く語られ
たことも、とても印象的でした。
　最後に今回のウィンターセミナーでは全体を通し
て「夢」という言葉がよく登場し、キーワードであった
気がします。税理士になることを志し合格した時の
初心を思い出して、また夢を持って明日からの業務
に取り組んでいくべきと感じました。

（札幌東支部　山美　太生）

　1泊2日の定山渓開催は4年ぶりということで、
初日の研修会、懇親会も大盛況でしたが、夜なべ
談義が控えめに行われたからか（？）、皆さま2日目の
セミナーもスタートからしっかりと聞き入っているよう
でした。
　まず2日目はTKC東・東京会から渡邉義道会員
をお招きして「記帳代行経験しかない平凡税理士
による高付加価値経営への挑戦」というテーマで
講演いただきました。

　渡邉会員の開業時の想いや苦悩、付加価値の
創出方法など熱くお話しいただきました。特に印象
的だったのが、顧問先の社長から「会計事務所を
変えると経営が変わるんだね」と言われたというエピ
ソードでした。事務所としての在り方を定めて、ブレ
ることなく維持しつづけることの大切さを学びました。
　渡邉会員の講演の後、委員会報告、研究会報
告が行われました。研究会報告は、海外展開支援
研究会幹事の渡辺忠会員より報告がありました。

2日目ウィンターセミナー
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TKC東・東京会 渡邉義道会員

海外展開支援研究会幹事 渡辺忠会員ＴＫＣ西東京山梨会 曽根隆寛会員

　最近は中小企業でも海外展開している企業が
増加しており、優良関与先離脱防止のためにもそ
のような海外展開支援はもはや他人事ではないと
実感しました。また研究会報告の前に「経営計画
には社長の夢が詰まっており、夢と現実のギャップ
を埋めていくことで帳簿に意味も持つ」と熱く語られ
たことも、とても印象的でした。
　最後に今回のウィンターセミナーでは全体を通し
て「夢」という言葉がよく登場し、キーワードであった
気がします。税理士になることを志し合格した時の
初心を思い出して、また夢を持って明日からの業務
に取り組んでいくべきと感じました。

（札幌東支部　山美　太生）

　1泊2日の定山渓開催は4年ぶりということで、
初日の研修会、懇親会も大盛況でしたが、夜なべ
談義が控えめに行われたからか（？）、皆さま2日目の
セミナーもスタートからしっかりと聞き入っているよう
でした。
　まず2日目はTKC東・東京会から渡邉義道会員
をお招きして「記帳代行経験しかない平凡税理士
による高付加価値経営への挑戦」というテーマで
講演いただきました。

　渡邉会員の開業時の想いや苦悩、付加価値の
創出方法など熱くお話しいただきました。特に印象
的だったのが、顧問先の社長から「会計事務所を
変えると経営が変わるんだね」と言われたというエピ
ソードでした。事務所としての在り方を定めて、ブレ
ることなく維持しつづけることの大切さを学びました。
　渡邉会員の講演の後、委員会報告、研究会報
告が行われました。研究会報告は、海外展開支援
研究会幹事の渡辺忠会員より報告がありました。

　1月13日（土）ウィンターセミナーに参加いたしま

した。私がウィンターセミナーに参加するのは、新型

コロナウイルス感染症が本格化する前の令和２年

1月以来４年ぶりです。宿泊を伴い定山渓で開催

するのも４年ぶりです。

　ただ、前回と大きく違うのは、今回は開業体験記

を講師の立場でお話しすることです。昨年の10月

に講師の依頼を受けましたので、3ヶ月の準備期間

がありました。

　まず、ＴＫＣに入会してからの4年間を振り返って

みました。一番に思い浮かんだのが、入会当時に

思い描いていた目標に到達していない自分自身で

した。できていないことが最初に思い浮かびました

が、そこの部分は大いに反省しなければなりません

し、今後実現していかなければなりません。そして、

TKCに入会して良かったことも多くありました。

　未入会の方も参加されるウィンターセミナーです

ので、そこの部分をメインにお話しすることにしまし

た。まず、TKCに入会して本当に良かったなと思う

のは、「会員同士の結びつき」です。

　TKC入会前は、自分なりには良いサービスを提

供したいという思いはあり、実践していたつもりです

が、他の事務所の状況がわからず、これでいいの

だろうかという不安な思いもありました。

　TKC入会後は、例会や研修会・勉強会で、会計

税務だけではなく会員同士で経営のことなどを相談

でき、また、他のTKC会員の話を聞くことで自分が

実践できていないことを確認することができるように

なりました。この会員同士の結びつきは、「お金に

変えることができない貴重なもの」だと思います。

　また、担当ＳＣＧとの関係についてもお話ししまし

た。3年程前に当時の担当ＳＣＧからいただいた

「値上げ交渉する自信がないのは、自分のサービス

に自信がないからだ」（実際はもう少し柔らかい言葉

でしたが）という言葉が今でも印象に残っています

し、言っていただいて非常に本当にありがたいな、と

思っています。

　他に、金融機関との関係やＴＫＣ会務のことなど

を話し、持ち時間の35分はあっという間に終わりま

した。

　終わってみて振り返ると、ＴＫＣ会員にとっては、

つまらない内容になったかもしれませんが、私として

は自分の過去を振り返り将来を考える意味で、大変

貴重な機会をいただいたと感じています。また、未

入会の方に、何か1つでもＴＫＣの良さが伝わって

くれれば、うれしい限りです。このような機会をいた

だき本当にありがとうございました。

（北見支部　川江　利一）

ウィンターセミナー

開業体験記を終えて
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所の方 と々交流ができ、大変心強く感じましたので、

少しでも恩返しができればという思いで、披露させて

いただきました。

　TKC全国会の地域を越えた相互交流と自己研

鑽（じこけんさん）の精神は素晴らしい心構えである

と日々感心しております。引き続き私も、皆さまの事

務所に恥じぬよう、精進してまいりたいと思います。

よろしくお願いいたします。

（札幌東支部　岩﨑　新）

開業体験記を終えて

　ウィンターセミナーで開業体験記を発表させてい

ただきました札幌東支部の岩﨑新です。

　参加された皆さま、お疲れさまでした。数年ぶりの

定山渓開催ということで、喜んで参加させていただ

きました。素晴らしい講師の方々のお話と、良質な

温泉とおいしいお酒、このような研修であれば、何

度でも参加させていただきます（笑）。

　さて、僭越（せんえつ）ながら私も、開業してから

３年間の振り返りと、小さな事務所の集客方法と

いうテーマでお話させていただきました。自宅兼事

務所でスタートし、開業時に立てた目標をクリアす

べく、こつこつと成長させて早３年がたちました。既

に４年目がスタートし、採用、教育、品質等の課題は

山積みですが、来年の１月には、４年目も目標達成

できた！とおいしいお酒を飲み交わしたいです。

　また、開業間もない方向けに、知り合いがゼロの

中、家族で札幌に移住してきた私が、どのように顧

客を開拓してきたかのノウハウもお伝えさせていた

だきました。そのほとんどが、勤務時代にお世話に

なった２つのTKC事務所で学んだことです。知り合

いがいない中でも、このように北海道のTKC事務

ウィンターセミナー
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※

※いき-ち 【閾値】①ある系に注目する反応をおこさせるとき必要な作用の大きさ・強度の最小値。
②生体では感覚受容器の興奮をおこさせるのに必要な最小の刺激量。しきいち。限界値。

出典　「いき-ち 【閾値】」. 新村出. 『広辞苑』第七版. 岩波書店， 2022年第5版， p.14.
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片山　隆文　さま
岡村　勝英　さま

本間　貴久　会員
木村　　聡　会員
渡邊　直喜　会員
中島　茂幸　会員
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トップ対談開催報告
帯広信用金庫×ＴＫＣ北海道会

　２月６日（火）に、帯広信用金庫の歴代理事長の

肖像画が並ぶ重厚感あふれる会議室にて、帯広

信用金庫とＴＫＣ北海道会との対談が開催されま

した。

　帯広信用金庫からは小山賢一常務理事と常山

宏一審査部長、ＴＫＣ北海道会からは本間貴久会

長、帯広支部からは竹川博之中小企業支援委員

長と私が参加いたしました。

　本間会長から、記帳適時性証明書やＭＩＳにつ

いての説明があり、「金融機関の方からも、もっと

これらを活用するよう企業側に求めて欲しい」と

お願いしました。

　また竹川委員長からは、経営者保証ガイドライン

についての話があり、帯広信用金庫の取り組みに

ついて聞くことができました。

　小規模会社への事業再生への取り組みについ

ては、「帯広信用金庫としても、頑張ってはいるが

マンパワーが十分でない」との話がありましたが、

本間会長から、「もっとＴＫＣ会員と連携して、協力

して地域企業を支えて行きましょう！」と、力強い提

案がありました。

　今後、帯広信用金庫とＴＫＣ北海道会が、より

深い関係性を築くためにも、行員研修会の開催を

お願いして、和やかに終了しました。

（帯広支部長　中井　宏）
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１． 事務所名掲載の条件
（１） ProFITの「利用申請受理通知」の報告を実施していること。
（２） 「利用申請受理通知」の報告にて「TKC会報の実践事務所一覧への掲載」および「TKC全国会HPの実践事務所一覧

への事務所名掲載」を承諾していること。
　　　 ※事務所名掲載を希望されない場合は、ProFITにて承諾にチェックを入れないようにしてください。
２． 当資料は、前週の金曜日に集計し毎週月曜日に発信させていただきます。

TKC北海道会
中小企業支援委員会／システム委員会／巡回監査・事務所経営委員会

早期経営改善計画策定支援NEWS 令和6年3月8日版

TKC北海道会

TKC北海道会 会員各位
　平成29年５月29日より早期経営改善計画策定支援が開始されました。当事業は、中小企業や小規模企業が、認定支援機関
の支援を受けて、経営改善計画を策定し、金融機関に提出することで自己の経営の見直しと早期の経営改善を促すものです。
認定支援機関の使命として、当事業を積極的に実践することで、関与先の業績管理体制を整えていきましょう。
　TKC北海道会では、全認定支援機関登録事務所が、当事業を実践することを目指して活動します。その一環として、早期経営
改善計画策定支援実践事務所一覧を定期的に会員事務所へ発信いたします。是非、取り組みを開始しましょう！

TKC北海道会 会長 本間　貴久
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌市東区

札幌市東区

札幌市中央区

札幌市豊平区

札幌市中央区

札幌市厚別区

札幌市中央区

札幌市白石区

札幌市中央区

札幌市白石区

札幌市白石区

札幌市東区

札幌市白石区

札幌市厚別区

札幌市東区

札幌市東区

札幌市北区

札幌市東区

札幌市豊平区

札幌市厚別区

札幌市北区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市西区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

市　川　善　明

岩　﨑　　　新

岩　崎　公　治

岩　田　圭　史

加　藤　恵一郎

川　股　修　二

黒　田　納　規

小　平　康　夫

佐　藤　伸　泰

清　宮　　　純

谷　口　和　雅

寺　田　　　勉

中　川　信　喜

中　田　浩　貴

廣　瀬　晃　典

藤　田　時　人

藤　本　康　男

本　間　貴　久

南　　　優　香

森　下　　　浩

柳　川　英　樹

山　美　幹　生

吉　田　　　聡

池　脇　竜　太

蝦　名　和　広

大　舘　政　男

小　川　裕　也

小　中　昌　幸

鈴　木　康　弘

田　中　裕　之

戸　井　正　人

市川善明税理士事務所

岩﨑新税理士事務所

税理士岩崎公治事務所

岩田税理士・社労士事務所

税理士法人加藤会計事務所

あすか税理士法人

黒田納規税理士事務所

小平康夫税理士事務所

札幌あおい税理士法人

清宮純税理士事務所

アース税理士法人

寺田勉税理士事務所

税理士法人中川会計

税理士法人エンカレッジ中田事務所

廣瀬晃典税理士事務所

FUJITA税理士法人

藤本康男税理士事務所

税理士法人本間会計事務所

南優香税理士事務所

税理士法人アンビシャス・パートナーズ

柳川会計事務所

RITA税理士法人

吉田聡税理士事務所

税理士法人池脇会計事務所

Aimパートナーズ総合会計事務所

税理士法人髙橋会計事務所

朝日税理士法人

小中昌幸税理士事務所

アウル税理士法人

税理士法人田中会計事務所

戸井正人税理士事務所

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

函　館

函　館

函　館

函　館

函　館

苫小牧

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

北　見

空　知

空　知

空　知

空　知

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

釧　路

釧　路

釧　路

札幌市中央区

札幌市西区

札幌市中央区

札幌市中央区

函館市

函館市

函館市

北斗市

茅部郡森町

苫小牧市

旭川市

深川市

旭川市

稚内市

旭川市

旭川市

旭川市

網走市

滝川市

滝川市

滝川市

滝川市

帯広市

帯広市

中川郡本別町

帯広市

帯広市

釧路市

釧路市

釧路市

中　村　新太郎

山　田　めぐみ

山　谷　謙　太

吉　田　幸　広

長　田　栄　吾

西　谷　裕　幸

野　呂　　　豊

細　川　拡　厚

松　山　高　治

湯　谷　和　彦

薄　井　タカ子

小　島　拓　也

高　橋　愼　吾

田　村　栄　章

西　　　康　子

渡　辺　　　亨

渡　辺　祐　吉

南　都　正　弘

大　林　　　強

斎　藤　恵美子

坂　本　健　人

八　幡　吉　昭

河　合　　　敏

来　海　有　起

砂　原　政　広

竹　川　博　之

中　井　　　宏

甲　賀　伸　彦

近　藤　康　範

鈴　木　圭　介

税理士法人常見会計

山田めぐみ税理士事務所

税理士法人すずらん総合マネジメント

税理士法人エンカレッジ

長田栄吾税理士事務所

税理士法人西谷会計事務所

野呂豊税理士事務所

細川拡厚税理士事務所

松山高治税理士事務所

湯谷和彦税理士事務所

税理士法人薄井会計

税理士法人小島会計

税理士法人カムイ会計

税理士法人田村会計

ふたば税理士法人

税理士法人たいせつ

税理士法人北都会計

税理士法人オホーツクネクスト経営会計

大林強税理士事務所

斎藤恵美子税理士事務所

税理士法人エルムパートナーズ

八幡税理士事務所

税理士法人あおぞら会計事務所

来海会計事務所

砂原会計事務所

税理士法人竹川会計事務所

中井会計事務所

税理士法人トップマネジメント

税理士法人タックス総合経営研究所

鈴木圭介税理士事務所

No 支部 事務所所在地 事務所名 会員名No 支部 事務所所在地 事務所名 会員名

早期経営改善計画策定支援実践事務所一覧
【令和6年3月8日現在・順不同・敬称略】

道内金融機関MIS対応状況一覧表（3月12日現在）

１支店あたりのMIS申込件数は、北海道銀行、北洋銀行、北海道信用保証協会はじめ15金融機関におい
て10件以上、貸出件数に占めるMIS割合は帯広信金はじめ12金融機関が10％以上となっています。
MISの圧倒的な実践を行い、その結果、社会への納得を得られるようMISをさらに推進していきましょう！

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

※貸出件数は、各金融機関のディスクロージャーより転記しています。

行 区 分金 融 機 関 名
決算書提供
サ ー ビ ス
申 込 件 数

W e b
BAST
利 用

MIS
月次試算表
提供サービス
申 込 件 数

支 店 数
１ 支 店
あ た り
申込件数

貸出件数
貸出件数※
に占 める
M IS割合

令和6年3月吉日
TKC北海道会　会長　本間　貴久TKC北海道会会員　各位

北海道銀行

北洋銀行

北海道信用金庫

室蘭信用金庫

空知信用金庫

苫小牧信用金庫

北門信用金庫

伊達信用金庫

北空知信用金庫

日高信用金庫

渡島信用金庫

道南うみ街信用金庫

旭川信用金庫

稚内信用金庫

留萌信用金庫

北星信用金庫

帯広信用金庫

釧路信用金庫

大地みらい信用金庫

北見信用金庫

網走信用金庫

遠軽信用金庫

北央信用組合

札幌中央信用組合

空知商工信用組合

十勝信用組合

釧路信用組合

十勝清水町農業協同組合

北海道信用保証協会

1,623

3,410

1,193

111

284

267

287

45

121

65

41

89

432

134

221

171

875

269

104

258

150

96

237

166

146

163

63

12

2,985

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

171

343

115

6

23

36

61

2

29

9

7

14

54

22

17

12

76

58

17

39

28

9

26

14

36

10

14

6

204

144

171

81

26

21

27

23

7

14

8

11

20

40

24

17

22

29

18

24

29

19

20

26

14

9

8

5

1

10

11.3

19.9

14.7

4.3

13.5

9.9

12.5

6.4

8.6

8.1

3.7

4.5

10.8

5.6

13.0

7.8

30.2

14.9

4.3

8.9

7.9

4.8

9.1

11.9

16.2

20.4

12.6

12.0

298.5

14,092

28,775

10,952

2,082

3,043

2,252

2,134

1,010

907

948

740

2,235

5,682

1,649

2,114

1,531

4,736

1,796

2,065

3,702

1,626

590

20,696

11.5%

11.9%

10.9%

5.3%

9.3%

11.9%

13.4%

4.5%

13.3%

6.9%

5.5%

4.0%

7.6%

8.1%

10.5%

11.2%

18.5%

15.0%

5.0%

7.0%

9.2%

16.3%

14.4%

地 銀

第二地銀

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用金庫

信用組合

信用組合

信用組合

信用組合

信用組合

そ の 他

保証協会
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No 支部 所在地 事務所名 会員名
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TKC北海道会　MIS推進プロジェクト

令和6年3月10日TKCモニタリング情報サービスNEWS

あらい税理士事務所

税理士法人五十嵐会計事務所

税理士法人ジャパンタックス申告会

市川善明税理士事務所

岩﨑新税理士事務所

税理士岩崎公治事務所

岩田税理士・社労士事務所

大林愼一税理士事務所

税理士法人加藤会計事務所

税理士法人金坂会計事務所

あすか税理士法人

公認会計士小島史資事務所

小平康夫税理士事務所

小林崇税理士事務所

斎藤雅昭税理士事務所

坂本文彦税理士事務所

税理士法人日本アシスト会計

税理士法人アカシヤ総合事務所

佐藤孝尚税理士事務所

佐藤敏明税理士事務所

札幌あおい税理士法人

鈴木久欣税理士事務所

税理士法人すみよし会計総合事務所

清宮純税理士事務所

竹内美哉税理士事務所

税理士法人しらかば綜合会計事務所

アース税理士法人

税理士法人アグス平岸事務所

BDO税理士法人　札幌事務所

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌市東区

札幌市東区

札幌市北区

札幌市東区

札幌市東区

札幌市中央区

札幌市豊平区

札幌市豊平区

札幌市中央区

札幌市豊平区

札幌市厚別区

札幌市北区

札幌市白石区

札幌市東区

札幌市白石区

札幌市豊平区

札幌市北区

札幌市北区

恵庭市

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市豊平区

札幌市北区

札幌市白石区

札幌市白石区

札幌市北区

札幌市白石区

札幌市豊平区

札幌市豊平区

荒井　利幸

五十嵐勝義

池戸　俊幸

市川　善明

岩﨑　　新

岩崎　公治

岩田　圭史

大林　愼一

加藤恵一郎

金坂　和正

川股　修二

小島　史資

小平　康夫

小林　　崇

斎藤　雅昭

坂本　文彦

佐々木忠則

佐々木俊彦

佐藤　孝尚

佐藤　敏明

佐藤　伸泰

鈴木　久欣

住吉　赴夫

清宮　　純

竹内　美哉

田中　慎也

谷口　和雅

千葉　寛樹

出口　秀樹

寺田　　勉

中川　一俊

中川　信喜

中田　浩貴

名越　隆雄

西原　昇一

能登　康広

原　幸四郎

樋爪　昌之

廣瀬　晃典

藤田　時人

本間　貴久

松本　隆臣

丸山　昭一

南　　優香

宮下　直樹

森下　　浩

柳川　英樹

山美　幹生

米澤　篤志

安倍　　亨

阿部　真澄

池脇　竜太

石川　　透

板倉　圭吾

上原　　貢

蝦名　和広

岡崎　正毅

小川　裕也

川井　一男

小中　昌幸

小林　康弘

齋藤　　豊

佐藤　寿志

鈴江　　誠

竹中　正美

田中　裕之

外舘　英樹

中川　雄介

中村新太郎

橋本佐智子

八森　恵一

平田　清悦

堀内　信吾

堀内鶴次郎

松本　剛明

三上　香織

宮崎　知行

森下　敏美

柳橋　琢磨

八島　依子

山田めぐみ

山谷　謙太

湯澤　武憲

吉田　幸広

米倉　弘之

澤田　忠宏

杉下　清次

戸井　三雄

西　　正則

籔内　英利

大原　章敬

奥山　昌弘

長田　栄吾

西谷　裕幸

野呂　　豊

蛭子井眞市

細川　拡厚

松山　高治

木村　　聡

斎藤恵美子

坂本　健人

八幡　吉昭

山田　和訓

薄井タカ子

蝦名　朗太

尾田　利雄

金谷　博光

神田　将吾

小島　拓也

實吉　孝範

下田悌津夫

高橋　愼吾

多田　陽平

田村　栄章 

藤井雄一郎

舟橋　　馨

丸山　和也

渡辺　祐吉

井山　　等

中島　茂幸

南都　正弘

藤原　誉康

渡邊　直喜

井上　　理

梅田　　勇

大平　　渉

河合　　敏

木下　利夫

来海　有起

佐藤　信祐

佐藤　達徳

砂原　政広

関　有紀子

竹川　博之

田中　　聡

谷本　倍規

照井　直樹

東城　敬貴

中井　　宏

長田　勇一

松田　孝志

池田　　治

伊藤　文彦

甲賀　伸彦

近藤　康範

鈴木　圭介

石田　政士

猪股　冬樹

駒井　桂伺

柴山　徳雄

本野　博之

湯谷　和彦

札幌市東区

札幌市南区

札幌市白石区

札幌市厚別区

札幌市東区

札幌市白石区

札幌市北区

札幌市南区

札幌市北区

札幌市東区

札幌市東区

札幌市東区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市豊平区

札幌市北区

札幌市厚別区

札幌市北区

札幌市中央区

札幌市南区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市西区

札幌市中央区

札幌市中央区

旭川市

士別市

深川市

旭川市

名寄市

旭川市

旭川市

稚内市

旭川市

旭川市

旭川市

旭川市

紋別市

北見市

網走市

網走市

紋別市

帯広市

帯広市

帯広市

帯広市

広尾郡広尾町

帯広市

帯広市

帯広市

中川郡本別町

帯広市

帯広市

帯広市

帯広市

河東郡音更町

帯広市

帯広市

河西郡芽室町

帯広市

厚岸郡厚岸町

釧路市

釧路市

釧路市

釧路市

苫小牧市

苫小牧市

室蘭市

登別市

苫小牧市

苫小牧市

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市手稲区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市西区

札幌市西区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市西区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市西区

小樽市

小樽市

小樽市

岩内郡岩内町

虻田郡倶知安町

函館市

函館市

函館市

函館市

函館市

函館市

北斗市

茅部郡森町

岩見沢市

滝川市

滝川市

滝川市

岩見沢市

旭川市

稚内市

旭川市

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

小　樽

小　樽

小　樽

小　樽

小　樽

函 館

函　館

函　館

函　館

函　館

函　館

函　館

函　館

空　知

空　知

空　知

空　知

空　知

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

北　見

北　見

北　見

北　見

北　見

帯　広

帯　広

帯 広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

釧　路

釧　路

釧　路

釧　路

釧　路

苫小牧

苫小牧

苫小牧

苫小牧

苫小牧

苫小牧

寺田勉税理士事務所

中川一俊税理士事務所

税理士法人中川会計

税理士法人エンカレッジ中田事務所

名越税務会計事務所

西原昇一税理士事務所

税理士法人札幌北会計事務所

原幸四郎税理士事務所

税理士法人ひづめ会計

廣瀬晃典税理士事務所

FUJITA税理士法人

税理士法人本間会計事務所

税理士法人アグス大通事務所

丸山昭一税理士事務所

南優香税理士事務所

宮下直樹税理士事務所

税理士法人アンビシャス・パートナーズ

柳川会計事務所

RITA税理士法人

米澤篤志税理士事務所

中央財務税理士法人

税理士法人さっぽろ税務会計

税理士法人池脇会計事務所

石川透税理士事務所

板倉圭吾税理士事務所

上原貢税理士事務所

Aimパートナーズ総合会計事務所

岡崎正毅税理士事務所

朝日税理士法人

税理士法人川井会計

小中昌幸税理士事務所

小林税務会計事務所

齋藤豊税理士事務所

佐藤寿志税理士事務所

税理士法人レアーレ

税理士法人春野会計事務所

税理士法人田中会計事務所

外舘英樹税理士事務所

中川雄介税理士事務所

税理士法人常見会計

橋本佐智子税理士事務所

はちもり会計事務所

平田清悦税理士事務所

堀内信吾税理士事務所

税理士法人あかり会計堀内

スズカ税理士法人

三上税務会計事務所

税理士法人共栄会計

森下敏美税務会計事務所

柳橋税務会計事務所

八島依子税理士事務所

山田めぐみ税理士事務所

税理士法人すずらん総合マネジメント

湯澤武憲税理士事務所

税理士法人エンカレッジ

米倉弘之税理士事務所

澤田忠宏税理士事務所

税理士法人中央会計事務所

戸井三雄税理士事務所

西正則税理士事務所

税理士法人アームズ会計社

大原章敬税理士事務所

奥山昌弘税理士事務所

長田栄吾税理士事務所

税理士法人西谷会計事務所

野呂豊税理士事務所

税理士法人アグス函館事務所

細川拡厚税理士事務所

松山高治税理士事務所

税理士法人TACS

斎藤恵美子税理士事務所

税理士法人エルムパートナーズ

八幡税理士事務所

税理士法人ひまわり

税理士法人薄井会計

蝦名朗太税理士事務所

税理士法人エール旭川

金谷博光税理士事務所

税理士法人神田税理士事務所

税理士法人小島会計

朝日税理士法人旭川事務所

税理士法人下田総合事務所

税理士法人カムイ会計

多田陽平税理士事務所

税理士法人田村会計

藤井雄一郎税理士事務所

舟橋馨税理士事務所

丸山和也税理士事務所

税理士法人北都会計

井山等税理士事務所

中島茂幸税理士事務所

税理士法人オホーツクネクスト経営会計

税理士法人北翔会計

渡邊直喜税理士事務所

税理士法人ＦＰＣ

梅田勇税理士事務所

税理士法人ＦＰＣ

税理士法人あおぞら会計事務所

木下利夫税理士事務所

来海会計事務所

佐藤信祐税理士事務所

税理士法人きずな会計事務所

砂原会計事務所

関税理士事務所

税理士法人竹川会計事務所

田中聡税理士事務所

谷本会計事務所

てるい会計事務所

東城会計事務所

中井会計事務所

長田勇一税理士事務所

松田孝志税理士事務所

池田治税理士事務所

伊藤文彦税理士事務所

税理士法人トップマネジメント

税理士法人タックス総合経営研究所

鈴木圭介税理士事務所

あすか税理士法人

猪股冬樹税理士事務所

駒井桂伺税理士事務所

柴山徳雄税理士事務所

本野博之税理士事務所

湯谷和彦税理士事務所

No 支部 所在地 事務所名 会員名 No 支部 所在地 事務所名 会員名

1.TKCモニタリング情報サービス採用金融機関

2.TKCモニタリング情報サービス積極推進事務所

■北海道内金融機関■
1

2

3

4

5

6

7

北海道銀行
北洋銀行
道南うみ街信用金庫
北海道信用金庫
苫小牧信用金庫
旭川信用金庫
北空知信用金庫

■都市銀行等■
1

2

3

4

三菱UFJ銀行
りそな銀行
三井住友銀行
楽天銀行

5

6

7

8

商工組合中央金庫
日本政策金融公庫
北海道信用保証協会
みずほ銀行

■道内に支店がある他県の金融機関■
1

2

3

4

北陸銀行
みちのく銀行
秋田銀行
第四銀行

5

6

7

スルガ銀行
七十七銀行
青森銀行

8

9

10

11

12

13

14

空知信用金庫
北門信用金庫
稚内信用金庫
帯広信用金庫
北見信用金庫
渡島信用金庫
網走信用金庫

15

16

17

18

19

20

21

北星信用金庫
空知商工信用組合
釧路信用金庫
十勝信用組合
大地みらい信用金庫
釧路信用組合
北央信用組合

22

23

24

25

26

27

28

日高信用金庫
室蘭信用金庫
留萌信用金庫
遠軽信用金庫
十勝清水町農業協同組合
伊達信用金庫
札幌中央信用組合
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講師 TKC北海道会佐藤伸泰会員

「新しい相続時精算課税‒暦年課税とどっちが有利‒」

　２月８日（木）午後3時より資産活用委員会積水

部会「特別研修会」がTKC北海道会研修センター

において開催され、同会場からのライブ配信を合わ

せて６０人の参加がありました。

　講師には、TKC北海道会佐藤伸泰会員を迎え

「新しい相続時精算課税-暦年課税とどっちが有

利-」と題し、２０２４年１月から施行された贈与税の

改正内容の解説と相続時精算課税制度と暦年課

税制度のメリット、デメリットを説明し、さらに実務上

必要な手続を具体例を交えながら、わかりやすく講

演いただきました。参加された会員から多数の質問

も寄せられ好評のうちに終了しました。

　今回の改正は、相続税・贈与税の一体課税の

一環といえます。財産の受け渡す時期などによって

税負担に変動がないような公平な仕組みを作りな

がら、資産の世代間移転を促すのが目的です。相

続時精算課税制度と暦年課税制度のどちらを選択

すべきなのか、どのような相続税対策が適している

のか、お客さまの家庭状況によって異なります。今後

専門家である税理士への相談が増えるでしょう。

　資産活用委員会では、今後も会員の皆さまに実

務に役立つ研修会を企画してまいりますので、ご参

加のほどよろしくお願いいたします。

（資産活用委員会　積水部会長　小中　昌幸）

支部例会・研修会だより
FROM ASAHIKAWA, SORACHI

　11月１日（水）午後４時より、旭川支部例会がTKC

旭川センター研修室において会員18名（Web出席

３名）で開催されました。

　支部例会開催前には、西木戸恒彦前巡回監査・

事務所経営委員長がファシリテーターとなって、13

名の会員による第４回事務所経営塾が開催され、

「高付加価値サービスの創出」をテーマに、ＴＫＣ会

員事務所が提供する高付加価値サービスについ

てディスカッションを行いました。

　支部例会では實吉孝範支部長のあいさつの後、

新入会員の近藤雅之会員が紹介され、ＴＫＣ北海

道会木村聡副会長から全国会の報告と全国役員

大会が2025（令和7）年に札幌で開催されること

が報告されました。

　實吉支部長の理事会報告では、来年は北見支

部、再来年は函館支部で秋季大学が開催される

こと、電子納税推進プロジェクトが立ち上げられた

ことが報告され、旭川支部では塩地弘光会員がプ

ロジェクトリーダーに選出されました。

　ＴＫＣ北海道会坂本文彦広報委員長より広報委

員会の活動が紹介され、各委員会報告では、11月

16・17日にＴＫＣニューメンバーズフォーラムが札幌

で開催されること、11月27日に書面添付プレミアム

座談会が開催されること、年度重要テーマ研修の

出席案内、新プロジェクトで巡回監査率の向上へ

の取り組み、金融機関との連携強化としてトップ対

談・行員研修を予定していること、共済制度推進

委員会とリスクマネジメント制度推進委員会でキャ

ンペーンについて等が報告されました。

　続いて、ＴＫＣ北海道会企業防衛制度推進委員

会の國分敬祐副委員長より、下期保険指導強化

期間の緊急提言が報告されました。大和ハウス工

業株式会社・大同生命保険株式会社・ＴＫＣ旭川

SCGサービスセンターより情報提供をいただき、次

回の例会＆新年会を令和６年２月２日に開催する

ことを確認して、例会は終了しました。その後会場

を移して、来賓６名の方々にも出席いただき懇親会

が行われ、大変盛り上がりました。

（旭川支部　舟橋　馨）

第4回事務所経営塾、支部例会旭　川
支部

積水部会研修報告
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坂本雅明副支部長

支部例会 新年交礼会

菅野浩副会長報告舟橋馨副支部長あいさつ

大同生命保険株式会社
大澤真人副支社長

　２月２日（金）午後4時より、旭川トーヨーホテルに

おいて旭川支部例会を開催しました。支部例会に

は会員15名、TKC北海道会より菅野浩副会長、

坂本文彦広報委員長、小林史郎広報委員、大同

生命保険株式会社大澤真人副支社長、野原潤一

課長、あいおいニッセイ同和損害保険株式会社旭

川支社石丸博一課長補佐、ＴＫＣ旭川ＳＣＧサー

ビスセンターより齊藤将基センター長とＳＣＧ２名の

出席をいただきました。　　　

　多田陽平総務委員長の司会で始まり、支部長

不在のため舟橋馨副支部長のあいさつ、菅野副会

長よりＴＫＣ北海道会報告・理事会報告をいただき、

旭川支部の電子納税プロジェクトリーダーである

塩地弘光会員より電子納税の推進について説明

がありました。

　各委員会報告では、総務委員会からはバッジ会

員の増強、支部例会の出欠についてＱＲコードを使

うこと、巡回監査・事務所経営委員会からは翌月巡

回監査率のＵＰについて、企業防衛制度推進委員

会からは標準保障額の算定を増やすこと、中小企

業支援委員会からは金融機関とのトップ対談と行

員研修会を予定していること、ニューメンバーズサー

ビス委員会からはウィンターセミナーと２月13日に

未入会セミナーが開催されること等々が報告され

ました。その後、坂本広報委員長から広報委員会

からのお知らせをいただき、大同生命保険株式会

社の報告、ＴＫＣ旭川SCGサービスセンターの報告

では、昨年の10月に赴任された沖大我ＳＣＧのあい

さつ、齊藤センター長からのＴＫＣの情報提供があ

り、リスマネ関係で、あいおいニッセイ同和損害保険

株式会社から情報提供がありました。

　最後に次回の支部例会を４月26日に開催する

ことを確認しまして支部例会を終了しました。

　支部例会終了後は、関係金融機関・関連企業

の皆さま、TKC北海道会役員の皆さまなど20名に

ご出席いただき新年交礼会を開催しました。新年

交礼会では舟橋副支部長の司会で、坂本雅明副

支部長のあいさつ、菅野副会長のあいさつの後、

日本政策金融公庫国民生活事業統轄近藤龍人

さまの祝杯で開宴となりました。

　４年ぶりの新年交礼会ということもあり、大変に

盛り上がる交礼会となりまして、締めのあいさつで

は大同生命大澤副支社長に中締めをしていただ

きました。

　その後の２次会では、小林史郎広報委員が広

報誌で担当されています「シローちゃんの支部例会

に行ってみた」（※本誌36ページに掲載）の取材

記事になるよう、皆さまで盛り上がりました。

（旭川支部　舟橋　馨）

支部例会、新年交礼会旭　川
支部

支部例会・研修会だより
FROM ASAHIKAWA, SORACHI
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支部例会・研修会だより
FROM ASAHIKAWA, SORACHI

　１２月４日（月）に事務所経営塾、第2回例会、金

融機関協議会を岩見沢市のコミュニティプラザで

開催いたしました。

　最初に行った事務所経営塾では、「インボイス

導入後の状況と自計化推進」というテーマでディス

カッションを行いました。やはりインボイスが始まると

巡回監査も大変になってくるため、新規関与は自計

化システム利用が条件という事務所が多かったの

と、インボイスを機に顧問料値上げの実施をした事

務所もあり、４５分という短い時間ではありましたが、

活発な意見交換や質問が交わされました。

　次に支部例会を行いました。例会の内容として

は、TKC北海道会木村聡副会長から北海道会

報告としてバッジ会員拡大に向けての通知、Next 

StageProgram、巡回監査率チャレンジ10%アッ

プ企画、キャッシュレス納付普及拡大などに関する

周知がありました。その後、支部長が各委員会議事

録から支部会員へ伝達すべき内容をかいつまんで

伝えました。最後に、委員会報告、関連企業からの

報告があり、例会は終了いたしました。

　引き続き金融機関協議会が開催され、支部長

は、月次巡回監査や書面添付、早期経営改善計

画事業、モニタリング情報サービスなどＴＫＣの取り

組みについて説明し、これらの取り組みが、改正さ

れた経営者保証ガイドラインの３つの要件を判断

するのに有効活用できる旨を参加金融機関に伝え

ました。その後、日本政策金融公庫、北海道信用

保証協会、北門信用金庫岩見沢支店からそれぞ

れ各金融機関が感じる地域の業況、融資状況、保

証状況の推移等の発表があり、ＴＫＣの取り組みに

ついての感想等もいただき協議会は終了しました。

　忘年会は、同じ岩見沢のEzoyA三条別邸に移

動して開催しました。今回は金融機関協議会の後

ということもあり、金融機関の皆さまとの懇親会も

兼ねての実施となりました。金融機関からは、日本

政策金融公庫札幌北支店から支店長鈴木卓さま

と融資第二課長佐藤修さま、北海道信用保証協

会滝川支店から支店長宮田直貴さま、北門信用

金庫岩見沢支店から支店長辻本拓也さまにご参

加いただきました。

　総勢１８人という大人数で忘年会を行うのは久々

であり、いろいろな話で大変盛り上がり盛会のうち

に終了しました。

（空知支部長　八幡　吉昭）

令和５年度 事務所経営塾、第2回例会、
金融機関協議会、忘年会開催

空　知
支部
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今
あの人
は中小機構北海道本部インフォメーション

独立行政法人 中小企業基盤整備機構 北海道本部
北海道札幌市中央区北2条西1-1-7
TEL 011-210-7470

〒060-0002
中小機構は経済産業省所管の独立行政法人です。
企業の経営ステージにあわせた幅広いメニューで、
中小企業・小規模事業者の成長を応援しています。

ＴＫＣ名古屋センター 髙木　貞国

第23回

１．ごあいさつと思い出

　こんにちは！髙木貞国でございます。私は2010年

10月から2015年9月の5年間、旭川センター長と

して、当時のＴＫＣ北海道会執行部の皆さま、旭川

センター４支部（旭川支部、空知支部、北見支部、

稚内支部）の会員、職員さまには大変お世話になり

ました。たくさんのご指導やご協力をいただき充実

した旭川での５年間を過ごすことができ、感謝しか

ありません。

　この５年間でＯＭＳ、ＦＸ４のクラウド、自計化では

ｅ21まいスターが提供開始されました。各地の支部

例会の開催、旭川センター開設１０周年記念セミ

ナー、秋季大学旭川開催のご支援をできたことも

思い出です。

　当時、妻と３歳、６歳の娘２人で赴任しました。子

供たちは氷点下の寒さへの不安、慣れない地での

生活、初めてみる雪景色、果てしなくつづく地平線、

各地の雪まつり、近所の旭山動物園にもよくいき

ました。徐々に北海道が大好きになっていきました。

折角なら北海道を知り尽くそうと、道内すべての道

の駅スタンプラリー、全制覇することを目標にしまし

たが、唯一「知床・らうす」のみ時間内にたどりつけ

ずスタンプを押せず、今でも話題となります。

　そんなたくさんの思い出のある北海道に、昨年

11月のニューメンバーズフォーラム札幌に参加後、

９年ぶりに旭川を訪問しました。わくわくしながら旭

川駅を降り、買物公園の散策、タワーマンションが

建設され、デバートがなくなり、新市役所や移転した

旭川センター、よく通った「自由軒」、「天金」、「ふら

りーと」など、懐かしい旭川を堪能しました。

２．近況報告

　旭川を離れてから新潟センター３年、名古屋セン

ターに異動となり６年目となります。現在は、ＴＫＣ中

部会尾張支部（東海税理士会小牧、一宮、尾張瀬

戸、津島）（１０４名）名古屋東・北支部会員（６６名）

を５名のＳＣＧでご支援させていただいております。

　名古屋といえば、金のシャチホコや名古屋めし、

名古屋弁など独自の文化があり、愛知の中心とし

て発展を続けています。名古屋は行きたくない街

ダントツトップ！都市としての魅力がない。と散々な

言われようですが、良いところはたくさんあります。

ぜひ、名古屋へお越しの際にはお声がけください。

　最後に、私は現在５４歳、定年も近づいています

が、まだまだ現役で頑張っております。また、いつか

大好きな北海道へ家族全員でいけること、皆さまと

お会いできる日を楽しみにしております。この度は執

筆の機会をいただきましてありがとうございました。

北海道会の皆さま、ごぶさたしております。
尾張名古屋で頑張っています！
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五十嵐勝義

市川　善明

岩﨑　　新

岩田　圭史

大林　愼一

加藤恵一郎

金子　雅行

金坂　和正

川股　修二

小平　康夫

斎藤　雅昭

坂本　文彦

佐々木忠則

佐々木俊彦

佐々木幸徳

佐藤　俊一

佐藤　孝尚

佐藤　伸泰

下坂　　登

清宮　　純

髙野　真人

田中　慎也

谷口　和雅

千葉　寛樹

出口　秀樹

寺田　　勉

中川　一俊

中川　信喜

中田　浩貴

名越　隆雄

能登　康広

原　幸四郎

廣瀬　晃典

藤田　時人

藤谷　満雄

藤本　康男

本間　　崇

本間　貴久

松本　隆臣

丸山　昭一

南　　優香

宮下　直樹

宮本　　信

森下　　浩

山美　幹生

横山　知明

吉川　直宏

米澤　篤志

阿部　真澄

池脇　竜太

石川　　透

伊東　幹世

上原　　貢

大沼　　宏

岡崎　克明

岡崎　正毅

小川　裕也

川端　忠範

國分　敬祐

小中　昌幸

小林　康弘

近藤　勝美

鈴江　　誠

高野　一夫

竹中　正美

田中　裕之

藤堂　愛子

外舘　英樹

中川　雄介

長田　幸雄

西野尾嘉拓

八森　恵一

平田　清悦

堀内鶴次郎

三上　香織

村西　逸郎

森下　敏美

柳橋　琢磨

八島　依子

山田めぐみ

山谷　謙太
湯澤　武憲
吉田　　淳
吉田　幸広
足立　竹秀
澤田　忠宏
戸井　三雄
西　　正則
奥山　昌弘
後閑　慶子
佐々木盛一
千田　浩文
田村　維之
西谷　裕幸
蛭子井眞市
細川　拡厚
松山　高治
大林　　強
木村　　聡
斎藤恵美子
坂本　健人
鳴海　敏郎
八幡　吉昭
山田　和訓
薄井タカ子
蝦名　朗太
尾田　利雄
加藤　一博
金谷　博光
熊谷　益夫
小島　拓也
高橋　愼吾
田村　栄章
舟橋　　馨
松井　眞実
渡辺　祐吉
伊東　隆志
井山　　等
菅原　雅之
中島　茂幸

南都　正弘
渡邊　直喜

井上　　理

梅田　　勇

河合　　敏

佐藤　達徳

砂原　政広

竹川　博之

谷本　倍規

東城　敬貴

中井　　宏

松田　孝志

甲賀　伸彦

高津　直人

近藤　康範

鈴木　圭介

石田　政士

猪股　冬樹

小林　史郎

駒井　桂伺

佐藤　俊生

柴山　太一

鈴木　啓一

湯谷　和彦

札
幌
西
支
部

札
幌
西
支
部

小
樽
支
部

函
館
支
部

空
知
支
部

旭
川
支
部

北
見
支
部

苫
小
牧
支
部

北
見
支
部

帯
広
支
部

釧
路
支
部

令和6年 書面添付実践件数（令和6年3月末日現在） 令和6年 書面添付実践件数（令和6年3月末日現在）
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会員氏名
【敬称略】

令和6年実績

1月 2月 合計
令和5年
実績

会員氏名
【敬称略】

会員氏名
【敬称略】
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81
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135
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139
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141
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92
49
0
46
5

208
8
13
168
46
11
8

224
12
34
13
19
63
6
88
10
5
26
81
57
77
51
60
27
2
9
57
26
56
18
4
2

145
65
28

4
3
0
1
0
4
0
0
9
0
0
0
6
1
0
0
1
1
0
1
1
1
1
3
3
1
0
3
0
0
0
1
0
4
0
0
0
1
2
1

6
10
0
7
0
40
1
2
15
4
1
3
24
2
2
3
2
6
6
9
0
0
3
17
5
14
8
6
2
0
1
1
5
6
2
1
0
21
9
6

10
13
0
8
0
44
1
2
24
4
1
3
30
3
2
3
3
7
6
10
1
1
4
20
8
15
8
9
2
0
1
2
5
10
2
1
0
22
11
7

令和6年実績

1月 2月 合計
令和5年
実績

39
231
0
17
51
0
0
13
64
90
1
0
10
6
0
11
12
12
5
92
23
4
48
0
44
146
3
15
0
22
0
8
32
21
1
1
12
14
22
6

2
9
0
0
3
0
0
0
0
1
1
0
0
0
0
0
1
0
0
2
0
0
0
0
0
1
0
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
2
0
0

9
58
0
4
5
0
0
0
1
10
0
0
2
0
0
0
1
1
1
10
2
0
5
0
13
19
0
2
0
2
0
0
10
3
0
0
2
4
2
1

11
67
0
4
8
0
0
0
1
11
1
0
2
0
0
0
2
1
1
12
2
0
5
0
13
20
0
4
0
2
0
0
10
3
0
0
2
6
2
1

令和6年実績

1月 2月 合計
令和5年
実績

266
13
4

203
9
46
89
12
19
7
38
6
7
17
34
37
17
2
83
40
142
1
21
95
25
3
55
1

133
0
6
92
45
2
13
58
2
20
3
7

14
0
0
6
0
5
1
0
0
0
4
0
0
0
2
0
1
0
2
0
2
0
0
8
1
0
1
0
2
0
0
2
1
0
0
0
0
0
1
0

25
0
0
30
1
6
9
1
2
1
4
0
1
1
1
3
5
0
13
5
31
0
5
19
4
0
13
0
22
0
1
16
15
1
0
7
0
9
0
0

39
0
0
36
1
11
10
1
2
1
8
0
1
1
3
3
6
0
15
5
33
0
5
27
5
0
14
0
24
0
1
18
16
1
0
7
0
9
1
0

令和6年実績

1月 2月 合計
令和5年
実績

13
1
6

104
182
124
78
160
158
32
232
0

185
0
22
81
55
32
2
39
18
8
4

110

2
1
0
2
4
2
0
3
5
1
4
0
11
0
0
1
3
2
0
1
0
0
0
3

2
0
0
18
28
12
16
19
20
4
29
0
25
0
1
10
5
2
0
4
0
0
0
16

4
1
0
20
32
14
16
22
25
5
33
0
36
0
1
11
8
4
0
5
0
0
0
19

※公表に同意をいただいた会員のみ掲載しています。
※掲載は、随時TKC北海道会事務局にて受け付けています。
※書面添付実践件数は、TKC全国会の選考基準に基づいた件数です。
※実績は法人・個人合算しています。

書面添付実践実践件数の公表をご希望される会員は、
北海道会事務局までご連絡をお願いいたします。
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仙巌園熊襲亭での夕食

ＴＫＣ北海道資産活用委員会大和部会の研修旅行記

　会員の皆さま、おはようございます。または、こんに

ちは。もしくは、こんばんは。新型コロナウイルス感

染症も収束？しているのかしていないのか、あるい

はインフルエンザが流行っているのか流行っていな

いのか。ウイルスマスター住吉です。行ってまいりま

した、ＴＫＣ北海道資産活用委員会大和部会の研

修旅行。鹿児島県へ。

　１１月２３日（木）７時３０分、無事に新千歳空港へ

全員集合いたしました。安心してください、ウイルス

マスター住吉は旅行の１週間前にインフルエンザ

Ａ型に罹患済みでありますので、クラスターを起こ

すことはありません。おかげさまでニューメンバーズ

フォーラムに役割が当たっていたのに、お力になれ

ず大変申し訳ございませんでした。石川透会員、

その節は大変助かりました。ありがとうございました。

厚く御礼申し上げます。

　さて、私の独断と偏見で行き先を決めた鹿児島

県ですが、私のルーツであります鹿児島県をたっぷ

りと堪能していただきたく、はやる気持ちを抑えつつ

研修旅行の体裁も保ちます。

　まずは、新千歳空港から宮崎空港へ。１１月とい

うのに２０度もあって、温かい陽気で降り立つとヤシ

の木が並び、さすがにすぐに南国気分です。

　今回は、さつま交通のバスにて、宮崎から鹿児

島に行くまでに飫肥（おび）城跡を少し観光します。

飫肥は島津氏と伊東氏が争奪戦を８０年も繰り広

げられ伊東義祐（いとうよしすけ）が一度は手中にす

るも、すぐに失い結果１５７７年に島津が支配、その

後に豊臣秀吉の家臣である伊東祐兵（いとうすけ

たか）（もともと島津と争っていた武将の子供）が領

地として君臨、飫肥藩５万１千石。天守閣もない。と

いいますか全国一小さいのではないだろうか。伊東

さんに少し同情いたしました。

　しかし、プリンのように甘い卵焼きが有名、さつま

揚げとは違う飫肥天は食べてみましたが、さつま揚

げよりも黒糖のように甘く、やわらかいのが特徴で

した。うまい。

　バスに相当揺られながらやっと鹿児島市内に到

着。ホテルは、大和ハウスグループの大和ハウス

リアリティマネジメントが運営するダイワロイネットホ

テル鹿児島天文館PREMIER。見学しつつ、宿泊

いたしました。そうです研修旅行です。

　天文館は鹿児島市内にある繁華街の中心部

で、かなり栄えています。鹿児島のおいしいものも

たくさん食べられるのでぜひ一度は訪れてみてくだ

さい。コンビニに売っている偽物のしろくまくんとは

全く違う本場のしろくまくんを食べられなかったのが

心残りです。

　ところで、さつま揚げを食べたことあるかと思いま

すが、もともとのさつま揚げはイワシを皮ごとすり身

にして揚げたもので、現在のような中身が白色では

なくねずみ色だったそうです。味も苦みが強く食べ

づらいですが、昔ながらのものもぜひ食してみてくだ

さい。今のさつま揚げの方が食べやすくとてもおい

しいです。

　夕食は、熊襲（くまそ）亭というところで、ザ・鹿児

島料理です。キスの刺身、きびなごの酢味噌和え、

馬刺し、黒豚しゃぶしゃぶ、さつま揚げ。うまい。鹿児

島の食材トータル高得点。鹿児島の遺伝子に染み

ました。

　２日目、鹿児島の醍醐味（だいごみ）といったら、

もちろん桜島です。城山公園展望から見える桜島

は、とてもキレイな景色でございました。天気も晴れ

ていて、見事に噴煙を登らせる桜島が一望できまし

た。ところで、あれ？松本剛明会員と宮下直樹会員

はどこ行った？あーゴルフか。いえ研修旅行です。

　次に訪れるは、仙巌園（せんがんえん）です。鹿児

島旅行としてはここを外せないですね。さすが薩摩

藩島津氏。立派な別邸の庭園でございます。さすが

７７万石の藩。え？実は３７万石？財政難？そんな

ことは関係ないのです。立派なのです。桜島も一望

み、お湯割り焼酎で晩酌最高です。宮崎の地鶏よ

りもおいしいです。

　そうでした、話は戻りますが、２日目の研修は朝９時

に鹿児島市中心街の土地利用施工事例を車窓

から見学いたしました。このＤグランデ鹿児島中央

は、隠居される先生がクリニック跡地に今後の相

続対策としてご自宅併用賃貸マンションを大和ハ

ウスにて建築されました。計画された経緯や市場動

向調査、大和ハウスグループである大和リビング

一括借り上げなどの具体的な提案内容を大和ハ

ウス担当者から説明があり、節税対策の事例として

実務に役立つ研修でした。

　３日目最終日、また宮崎に戻り、皆さまご存じ、焼

酎といえばそう、黒霧島です。焼酎の里霧島ファク

トリーガーデンにて、焼酎が作られる過程や、原材

料、黒霧島の歴史など、説明を受けましたが、見学

最後の焼酎の飲み放題、飲み比べにほとんど記憶

にございません。個人的には白霧島がおいしかった

です。

　焼酎には黒と白というのがセオリーなのですが、

白麹が使われるのが白、黒麹が使われるのが黒と

分類されます。白麹で作られる焼酎はあっさりフルー

ティ、黒麹で作られる焼酎はガツンと香りと味わい

深い焼酎です。麹で作られるパン、焼酎の原料の

サツマイモで作られるポテトチップスも販売しており

食べます。うまい。

　３日目ランチは、宮崎牛のリブロース丼を食べま

す。うまい。だけど霧島国際ホテルの朝食バイキン

グで大盛り食べ、黒霧島も飲みすぎ、パンも食べて

極めつけにリブロース、お腹が破裂しそうです。

　お腹がパンパンになりながら鹿児島空港に向か

う途中に黒酢といえば霧島市福山町にある黒酢の

郷「桷志田（かくいだ）」。黒酢は黒い壺を外に置き

壺で熟成するのですが、この壺が大地一面に置か

れているので壺畑といわれています。黒酢は最初

から黒く色がつくのではなく、最初は飴色、徐々に

黒くなっていくそうです。５年物くらいになると一番

良い状態だそうです。おいしいものは手間暇かかる

ものですね。私、酢は苦手なのでスルーです。きっと

うまい。

　鹿児島空港に到着して疲労もピークですが、奥

さまに頼まれたお土産、さつま揚げでも焼酎でも黒

酢でもなく、ポテトチップス九州しょうゆ味を大量購

入して、帰路に向かいます。

　羽田空港経由新千歳空港に到着は２１時３５分

と大変疲れた研修旅行でしたが、大和ハウス工業

の皆さまのサポートのおかげで、今年度も楽しい、

私にとっても最高の旅行となりました。新谷聡支

店長をはじめとする大和ハウス工業の皆さまあり

がとうございました。また、参加された会員の方々あ

りがとうございました。またの機会もよろしくお願い

いたします。

　鹿児島の魅力と大和部会の楽しさが少しでも伝

わることを願って、大和部会の研修旅行記を終えた

いと思います。

（TKC北海道会 資産活用委員会 大和部会

部会長　住吉　赳夫）
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桜島をバックに

霧島国際ホテル

黒酢の郷 桷志田

できる海に面した各所に工夫がみられる大層な庭

園でございます。桜島は安納芋（あんのういも）が

名産です。やはりサツマイモは外せません。また、仙

巌園の中にある桐原家両棒餅（ぢゃんぼもち）の

餅がたまりません。うまい。

　続いて、南九州市にある知覧（ちらん）特攻平和

館を見学いたしました。日本国の礎を築いた先人た

ちに感謝しつつ、こんな若者がお国のためといって

特攻していく戦争は二度と起きないで欲しいと願う

と共に、世の中から戦争が早くなくなるように切に

願います。

　２日目のホテルは、最近リフォームされた格式高

く見える霧島国際ホテルです。ホテルに向かう途中

にバスの中から見える景色は、私の生まれた場所

の霧島市溝辺町を通り過ぎます。一時的に住んで

いた場所に霧島みぞべ茶の茶畑が広がる懐かしい

風景、そして、さつま地鶏のおいしい坂留鶏肉店の

姿が。ちょっとバス止めて買いに行きたいのを我慢

して通り過ぎます。さつま地鶏を食べたい方は、ぜひ

ふるさと納税にてご購入ください。生で食べられ、甘

い九州しょうゆも付いてきて、生姜じょうゆでおつま

み、お湯割り焼酎で晩酌最高です。宮崎の地鶏よ

りもおいしいです。

　そうでした、話は戻りますが、２日目の研修は朝９時

に鹿児島市中心街の土地利用施工事例を車窓

から見学いたしました。このＤグランデ鹿児島中央

は、隠居される先生がクリニック跡地に今後の相

続対策としてご自宅併用賃貸マンションを大和ハ

ウスにて建築されました。計画された経緯や市場動

向調査、大和ハウスグループである大和リビング

一括借り上げなどの具体的な提案内容を大和ハ

ウス担当者から説明があり、節税対策の事例として

実務に役立つ研修でした。

　３日目最終日、また宮崎に戻り、皆さまご存じ、焼

酎といえばそう、黒霧島です。焼酎の里霧島ファク

トリーガーデンにて、焼酎が作られる過程や、原材

料、黒霧島の歴史など、説明を受けましたが、見学

最後の焼酎の飲み放題、飲み比べにほとんど記憶

にございません。個人的には白霧島がおいしかった

です。

　焼酎には黒と白というのがセオリーなのですが、

白麹が使われるのが白、黒麹が使われるのが黒と

分類されます。白麹で作られる焼酎はあっさりフルー

ティ、黒麹で作られる焼酎はガツンと香りと味わい

深い焼酎です。麹で作られるパン、焼酎の原料の

サツマイモで作られるポテトチップスも販売しており

食べます。うまい。

　３日目ランチは、宮崎牛のリブロース丼を食べま

す。うまい。だけど霧島国際ホテルの朝食バイキン

グで大盛り食べ、黒霧島も飲みすぎ、パンも食べて

極めつけにリブロース、お腹が破裂しそうです。

　お腹がパンパンになりながら鹿児島空港に向か

う途中に黒酢といえば霧島市福山町にある黒酢の

郷「桷志田（かくいだ）」。黒酢は黒い壺を外に置き

壺で熟成するのですが、この壺が大地一面に置か

れているので壺畑といわれています。黒酢は最初

から黒く色がつくのではなく、最初は飴色、徐々に

黒くなっていくそうです。５年物くらいになると一番

良い状態だそうです。おいしいものは手間暇かかる

ものですね。私、酢は苦手なのでスルーです。きっと

うまい。

　鹿児島空港に到着して疲労もピークですが、奥

さまに頼まれたお土産、さつま揚げでも焼酎でも黒

酢でもなく、ポテトチップス九州しょうゆ味を大量購

入して、帰路に向かいます。

　羽田空港経由新千歳空港に到着は２１時３５分

と大変疲れた研修旅行でしたが、大和ハウス工業

の皆さまのサポートのおかげで、今年度も楽しい、

私にとっても最高の旅行となりました。新谷聡支

店長をはじめとする大和ハウス工業の皆さまあり

がとうございました。また、参加された会員の方々あ

りがとうございました。またの機会もよろしくお願い

いたします。

　鹿児島の魅力と大和部会の楽しさが少しでも伝

わることを願って、大和部会の研修旅行記を終えた

いと思います。

（TKC北海道会 資産活用委員会 大和部会

部会長　住吉　赳夫）
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支部例会
行ってみた

ちゃんのシロー に

　２月２日に旭川支部で、支部例会と新年交礼会

が開催されるという情報を広報委員長から聞きつけ、

早速段取りをしました。おおっと、翌日は函館で地元

の異業種交流会のイベントが。移動は苫小牧⇒

旭川⇒函館、電車で行くしかない。旭川までの切

符をＪＲの「えきねっと」というサイトから初めて申し

込みました。慎重に準備していたにもかかわらず、

何せ初めてのことで、購入した札幌までのチケット

レスの切符をモバイルSuicaに連動することを忘

れ、再度切符を購入するはめに。改札口を通り、札

幌駅に着き、何とか、旭川行きの特急カムイにギリ

ギリで乗ることができました。

　旭川駅は、15時25分に到着予定でした。が、お

そるべし函館本線、冬の北海道、２０分（冬なら「たっ

たの20分」かもしれません）ほど遅れての到着とな

り、北見支部のときと同様、出遅れてしまいました。

　すでに始まっていた例会には、札幌からは、菅野

浩副会長、坂本文彦広報委員長、私の３人が出席

し、稚内・北見支部の例会に参加したときより、札

幌の会員が少ないこと、宮下直樹総務委員長が

来ていないことに、ちょっぴり寂しさを感じました。

　實吉孝範支部長は、体調不良のために欠席、

旧稚内支部の田村栄章会員は、Ｗebでの参加の

中、支部例会は滞りなく終了し、待ちに待った懇親

会へと進んでいきました。今回は、新年交礼会、金

融機関の方々が出席しているから、齊藤センター長

から、抑え目にはいるようにと、言われていましたの

で……まだまだ他の支部例会に行きたいですから。

　１８時定刻、新年交礼会が舟橋馨副支部長の

司会で、恒例の今日は何の日？（舟橋副支部長の

定番のあいさつでしょうか）から始まりました。開催日

の２月２日は26年前に郵便番号が７桁になった日

とのこと。もう26年もたつんですね。

　坂本雅明副支部長と菅野副会長のあいさつの

後、日本政策金融公庫の近藤龍人さまの乾杯の

ご発声へと進みました。

　私は、抑え目に、抑え目に。自分の円卓の会員と

懇談を抑え目にしていました。そんな中、電子納税

プロジェクトリーダーの塩地弘光会員と話が盛り上

がり、６～７年前にＴＫＣ苫小牧支部の浦河税務署

長であった時のことや、令和３年４月１日に残念な

がら廃線になってしまった、日高本線（鵡川駅から

様似駅）のことについて、いろいろお話しすることが

できました。

　その後も、おいしい料理、おいしいお酒、楽しい

皆さまとのお話、私の勢いは徐々に加速していきま

した。初めてお会いする多くの旭川支部の会員ほ

か提携協定企業、金融機関の皆さまとも交流を深

めることができました。最後は、大同生命保険株式

会社の大澤真人副支社長の中締めとなりました。

そういえば、今回のこのホテルでの宴会は、久しぶ

りのコンパニオンがいる宴会で、新型コロナウイル

ス感染症も５類に移行して、やっとコロナ前に戻っ

たと、実感するのでした。

　ようやくエンジンも温まり、２次会の会場へ移動

しました。システム委員会でも仲良くさせていただい

ている多田陽平会員の行きつけのAREAというお

店です。

　先ほどまでは抑え目にと思っていましたが、２次

会では開放しました。大澤副支社長に、「突き抜け

る」と宣言してしまいました（企業防衛突き抜けて

マスターズになります！！）。カラオケでは久しぶりに

AKB４８を歌い大盛り上がり（旭川に歌声が轟き

わたった！？）。でも、かろうじて旭川支部出入禁止

だけは避けていただきました。

　その後の勢いは止まらない。３次会で「らーめん山

南敬助」に。多田会員、大澤副支社長、旭川SCG

サービスセンターの塩澤樹生さん達とラーメンを食

べ、ついでにビールを呑みました。ようやく解散。その

後は、今の居場所が分からなかったんですが、何とか

宿泊するプレミアホテルＣＡＢＩＮ旭川に着きました。

　旭川支部の会員の皆さま、盛り上がり過ぎた私

を最後まで見守っていただきありがとうございました。

苫小牧のお土産を送らせてい

ただきましたので、ご賞味下さ

い。よろしくお願いいたします。

　明朝は次の宴会の地であ

る函館へ、９時発札幌行の特

急ライラックに乗りました。

　ところで、皆さま、次の支部へ

行ってもよろしいでしょうか？

まだまだ回りたいので
今日はおとなしくして
います。抑え目に。
苫小牧支部 小林　史郎

第4回

旭川
支部編

T K C  H ● K K A I D ●3 6 T K C  H ● K K A I D ● 3 7



北海道会 会務動向

　確定申告お疲れさまでした。譲渡所得の申告のキャンセルがなければ、15日までのギリギリの戦いにな
るところだった。ちょっと引き受け過ぎた。というのも飛び込みのお客さまの話。
　「昨年の先生が引退した。電話しても断られる」と。困っていそうなのでとりあえず話を聞いた。とはいえ、
たくさん引き受けちゃってるので、やっぱり断ろうかなと思っていたら、知っているスナックの元従業員さんだっ
た。断れなかった。同日、別のスナックのママさんから、相談事。翌日は青色申告会の相談会でやきとり屋の
マスターに遭遇。そういえば、今年の確定申告の納税者の面々は、法人の役員を含めていろんなご縁で
できている。来年も確定申告はこんな感じだろう。

　純粋か不純か、お客さまの少なかった時代は時間があり、この時期はもっと税務支援にいそしんでいた。
電話相談は金額だけでいうと25,000円。お金のない時には魅力である。国税局の電話相談、電話だけに
厄介である。朝から怒鳴られる、へんてこな電話に長い時間付き合わされる、とんでもない相談がある、どう
考えても電話の向こうは税理士事務所の職員か、それとも建築会社の営業か。これだけ聞くと、皆さまの
耳元にはきっといやな感じで伝わっている。だから行かない、という方が多いだろう。でも1日に50～70人の
相談に乗れば、それはその中のほんの少数。相談のほとんどが、医療費控除とローン控除、たまに相続時
精算課税、住宅取得資金の贈与なので、いつからか割り切って、「25,000円稼げるし、確定申告前の所
得税のための頭慣らしだ」と思ったり、「困ったときは常駐している国税局の人に相談できるから心配ない」
と楽しむことにした。でも、さすがに最近は時間が取れない。また行ってみたいものである。そういえば、この前
三税連絡協議会で署の幹部の人に「あの時はお世話になりました」と声をかけられた。あっ、相談したあの
国税局の人だった。これもご縁である。

（広報委員長　坂本　文彦）

羊ケ丘のふもとから○○を叫ぶ－編集後記に代えて－

過去の『かいほう』が読めます。（214～253号）
「TKC北海道会」と検索するか、表紙または右のQRコードから
アクセスしてください。　　　　　　　　　　　（広報委員会）

※QRコードは株式会社デンソーウェーブの登録商標です。
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北海道医業・会計システム研究会研修会
ＮＳＰ会議
ＦＸ４クラウドプレミアムセミナー
ニューメンバーズ・サービス委員会
会員増強プロジェクト会議
ニューメンバーズウィンターセミナー
正副会長会
中小企業支援委員会
理事会
新春講演会・新年交礼会
小樽支部例会
旭川支部例会
共済制度推進委員会
帯広信用金庫トップ対談
帯広支部例会
北見支部例会・秋季大学実行委員会
釧路支部例会
システム委員会
資産活用委員会積水部会研修会
企業防衛正副
正副会長会
現場力養成講座会議
広報委員会
秋季大学実行委員会
企業防衛制度推進委員会全国合同推進会議
広報委員会
小樽支部例会
資産対策研究会
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