
秋季大学　坂本孝司全国会会長

TKC北海道会広報委員会
札幌市中央区北3条西3丁目1大同生命札幌ビル13階
TEL（011）222-8505　FAX（011）222-8622
http://www.tkc. jp/hokkaido

発行責任者／田中　裕之　編集責任者／坂本　文彦　印刷所／株式会社メディアプラネット

第 号242
2021.11.10

C O N T E N T S

●秋季大学
　TKC北海道会 第44回秋季大学開催される
　パネルディスカッション
　親睦ゴルフ大会
●新旧副会長に聞く
　釧路支部／甲賀　伸彦　副会長
　札幌東支部／佐藤　伸泰
　札幌東支部／岩本　敏美
●書面添付シンポジウム
●TKC北海道会 第49回定期総会が開催されました
●中小機構北海道本部インフォメーション
●MIS、あと、もうちょいなんです！
●TKCモニタリング情報サービス 状況報告
●モニタリング情報サービスNEWS
●早期経営改善計画策定支援NEWS

02
05
07

08
10
11
12
13
14
15
16
18
20

・・・・・・
・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
・・・

・・・・・・・・・・・
・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

・・・・・・・・
・・・・・・・・・・・・・・・・・・
・・・・・・・・・・・・・・・・

●令和３年「TKC全国会バッジ」貸与者名簿が
　掲載されています
●資産活用委員会 大和部会
●支部例会・研修会だより
●令和3年書面添付実践件数
●スープカレーは本懐、そこに萌えんとは、君
●あの人は今
●帰ってきた　けんたの業務日誌
●北海道会 会務動向
●新入会員
●編集後記
●活動予定カレンダー

●稚内支部／田村　栄章
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・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・※新型コロナウイルス対策のため、予定は変更となる可能性がございます。

活動予定カレンダー TKC SCHEDULE
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元日

成人の日

文化の日

勤労感謝の日

巡回監査士試験

ＮＭフォローセミナー

書面添付推進委員会

企業防衛マスターズ会

正副会長会

理事会

リスクマネジメント制度推進委員会

中小企業支援委員会

巡回監査士補試験

正副会長会

農業研究会研修会
資産活用委員会　大和部会推進会議
資産活用委員会　大和部会研修会
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秋季大学正面タレ幕

司会者　山美太生

田中裕之会長

坂本孝司全国会会長

大同生命　森山昌彦様

小平康夫実行委員長

　10月8日（金）、新型コロナウィルスの影響によ

り、昨年開催が中止となった秋季大学がホテルロ

イトン札幌の会場とWebによるハイブリットで開催

されました。緊急事態宣言は明けたものの、まだまだ

予断は許されない状況ではありましたが、ホテル側

の手厚い感染防止に対するご協力の下、一部の

会員とはいえ、実際に集まり開催できたことは大きな

喜びであったと思います。

　さて、秋季大学は、札幌東支部の山美太生会員

の司会により、田中裕之会長のあいさつで始まりま

した。田中会長は、会場にお集まりいただいている

提携・協定企業や今回の主催支部の札幌東支部

に感謝の意を伝えました。そして、「今回の秋季大学

の目的は、コロナ禍のピンチからの脱却のため、関

与先をはじめとする中小企業に対するしっかりとした

手助けをするべく、『TKC会計人の王道』について

再認識し、そして具体的に行動に移していくその足

掛かりとしてもらうことにある」と、お話しされました。

　その後、提携・協定企業を代表して、大同生命

保険株式会社 森山昌彦・取締役常務執行役員

事業本部長からは、TKC北海道会50周年と北海

道の高速道路50周年にかけて、「広い北海道の

高速道路を走る場合は、給油が非常に肝心。先生

方にとって重要な給油の場が本日の秋季大学で

TKC北海道会 
第44回秋季大学開催される

　次に、小平康夫実行委員長が、主催者を代表

して開催に至るこの２年の経緯とコロナ禍における

秋季大学のねらいについて、「この先行きの見え

ない時代でTKC会計人の真価が問われている。

ランナーである中小企業の関与先をしっかり伴走

して支えて、ポストコロナにおいても本業支援をして

いく、専門家集団としてTKC会計人としてすべき

ことのその確認をしていく場である」と、述べました。

基調講演
　今回の秋季大学の基調講演は、TKC全国会坂本

孝司会長をお招きして、「税理士の未来～未来に

繋ぐ　職業会計人の使命と責任～」と題して、お話

しをいただきました。

　まず、坂本会長は、第３ステージ運動方針に向き

合う北海道会会員と職員さんの奮闘ぶりを讃えた

後「このコロナ禍にわれわれTKC会計人の役割が

より浮き出てきた」と強調しました。そして、５年前会

長に就任する際に飯塚毅先生の思いを図式化した

税理士の４大業務を、確認されました。なかでも、

「とりわけ重要になるのは巡回監査の重要性であ

る。なぜなら、税理士４大業務の中心にあるのは会

計帳簿、そしてその根幹を成すのは仕訳である。とこ

ろが、仕訳のあり方が近年軽視される傾向にある。

経済的事実が見える記号化された仕訳というもの

は、人類におけるすぐれた発明の一つ。その仕訳が

表す取引の事実の一つひとつを確認し、それが正し

ければ“会計”が正しい。“税務”申告も正しい。仕訳

が正しいかどうかを確認するから“保証”業務がある。

仕訳がしっかりしているから経済取引が見え、それ

に対して経営の情報としてアドバイス（“経営助言”）

できる。その上で、経営者は仕訳を通じた経営情報

からわが社の状況を知る、つまりは４大業務の中心

には仕訳がある。それを支えるのはTKCシステム

であり、それを活用した月次巡回監査が重要だと

いうことになる」とお話しされました。 

　また、J.L.ケアリーさんの言葉を借りて、「業務の

本質的な性格とか目的が世の中に理解されなけれ

ば、税理士業界の未来は明るいものにならない。

だからこそ、４大業務をしっかり理解し、行動に移す

ことにより、世の中の変化に対して、『これは職業

会計人の職域だ』と主張でき、『職域の防衛』に

つながる」とも話されました。

　講演の終盤は、『TKC全国会会則』の前文の

読み合わせを通じて、改めて、全国会創設の理念を

共有し、確認をしていく時間となりました。

　今回の講演の途中では、思いのあまり、電子帳

簿保存法に関する今回の改正のてん末について、

この法律が作られたころの飯塚毅先生のエピソード

を交えながら、さらに、経営革新等支援機関制度や

ゼロゼロ融資の裏話などを熱く語られ、聴衆にとっ

てはドキッとするような場面もありました。

　そんな話も含めて、今回の秋季大学の“熱い”基

調講演は、われわれTKC北海道会の会員や職員

さんにとって、今後のコロナ禍、アフターコロナ、ウィ

ズコロナの中での業務をしていく上での再確認や

仕切り直しの機会であったかと思います。

（広報委員長　坂本　文彦）

理念、知識、情報を共有する場である。また、今回は

かないませんが、もう一つの燃料であるお酒をコロナ

が終わったらぜひ酌み交わしたい。そして、ほかの

提携・協定企業と共にオールTKCとして連携を強

固にしていきたい」とのお話しがありました。
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秋季大学実行委員

秋季大学受講者

北海道信用金庫　松尾敬様

北洋銀行　大橋和哉様

北海道銀行　宮﨑大輔様

北海道信用保証協会　荒野央様

日本政策金融公庫　中村光利様

　10月8日（金）、新型コロナウィルスの影響によ

り、昨年開催が中止となった秋季大学がホテルロ

イトン札幌の会場とWebによるハイブリットで開催

されました。緊急事態宣言は明けたものの、まだまだ

予断は許されない状況ではありましたが、ホテル側

の手厚い感染防止に対するご協力の下、一部の

会員とはいえ、実際に集まり開催できたことは大きな

喜びであったと思います。

　さて、秋季大学は、札幌東支部の山美太生会員

の司会により、田中裕之会長のあいさつで始まりま

した。田中会長は、会場にお集まりいただいている

提携・協定企業や今回の主催支部の札幌東支部

に感謝の意を伝えました。そして、「今回の秋季大学

の目的は、コロナ禍のピンチからの脱却のため、関

与先をはじめとする中小企業に対するしっかりとした

手助けをするべく、『TKC会計人の王道』について

再認識し、そして具体的に行動に移していくその足

掛かりとしてもらうことにある」と、お話しされました。

　その後、提携・協定企業を代表して、大同生命

保険株式会社 森山昌彦・取締役常務執行役員

事業本部長からは、TKC北海道会50周年と北海

道の高速道路50周年にかけて、「広い北海道の

高速道路を走る場合は、給油が非常に肝心。先生

方にとって重要な給油の場が本日の秋季大学で

　次に、小平康夫実行委員長が、主催者を代表

して開催に至るこの２年の経緯とコロナ禍における

秋季大学のねらいについて、「この先行きの見え

ない時代でTKC会計人の真価が問われている。

ランナーである中小企業の関与先をしっかり伴走

して支えて、ポストコロナにおいても本業支援をして

いく、専門家集団としてTKC会計人としてすべき

ことのその確認をしていく場である」と、述べました。

基調講演
　今回の秋季大学の基調講演は、TKC全国会坂本

孝司会長をお招きして、「税理士の未来～未来に

繋ぐ　職業会計人の使命と責任～」と題して、お話

しをいただきました。

　まず、坂本会長は、第３ステージ運動方針に向き

合う北海道会会員と職員さんの奮闘ぶりを讃えた

後「このコロナ禍にわれわれTKC会計人の役割が

より浮き出てきた」と強調しました。そして、５年前会

長に就任する際に飯塚毅先生の思いを図式化した

税理士の４大業務を、確認されました。なかでも、

「とりわけ重要になるのは巡回監査の重要性であ

る。なぜなら、税理士４大業務の中心にあるのは会

計帳簿、そしてその根幹を成すのは仕訳である。とこ

ろが、仕訳のあり方が近年軽視される傾向にある。

経済的事実が見える記号化された仕訳というもの

は、人類におけるすぐれた発明の一つ。その仕訳が

表す取引の事実の一つひとつを確認し、それが正し

ければ“会計”が正しい。“税務”申告も正しい。仕訳

が正しいかどうかを確認するから“保証”業務がある。

仕訳がしっかりしているから経済取引が見え、それ

に対して経営の情報としてアドバイス（“経営助言”）

できる。その上で、経営者は仕訳を通じた経営情報

からわが社の状況を知る、つまりは４大業務の中心

には仕訳がある。それを支えるのはTKCシステム

であり、それを活用した月次巡回監査が重要だと

いうことになる」とお話しされました。 

　また、J.L.ケアリーさんの言葉を借りて、「業務の

本質的な性格とか目的が世の中に理解されなけれ

ば、税理士業界の未来は明るいものにならない。

だからこそ、４大業務をしっかり理解し、行動に移す

ことにより、世の中の変化に対して、『これは職業

会計人の職域だ』と主張でき、『職域の防衛』に

つながる」とも話されました。

　講演の終盤は、『TKC全国会会則』の前文の

読み合わせを通じて、改めて、全国会創設の理念を

共有し、確認をしていく時間となりました。

　今回の講演の途中では、思いのあまり、電子帳

簿保存法に関する今回の改正のてん末について、

この法律が作られたころの飯塚毅先生のエピソード

を交えながら、さらに、経営革新等支援機関制度や

ゼロゼロ融資の裏話などを熱く語られ、聴衆にとっ

てはドキッとするような場面もありました。

　そんな話も含めて、今回の秋季大学の“熱い”基

調講演は、われわれTKC北海道会の会員や職員

さんにとって、今後のコロナ禍、アフターコロナ、ウィ

ズコロナの中での業務をしていく上での再確認や

仕切り直しの機会であったかと思います。

（広報委員長　坂本　文彦）

スは金融機関窓口の事務作業の効率化に寄与

するだけではなく、会員事務所を通すことで、中小

企業と金融機関の意思疎通がスムーズになるとの

お話を聞くことができました。特に、資金繰りに一刻

を争う今般のコロナ禍のような事態には、TKCモニ

タリング情報サービスを推進したことが、中小企業

の皆さまの力となれたと感じることができました。

　ご多忙の折、パネリストとしてご参加くださった各

金融機関の皆さまに、改めてお礼を申し上げると共

に、金融機関とTKC会員事務所との連携は、中小

企業の皆さまを支援するにあたって非常に有用で

あり、引き続きTKCモニタリング情報サービスをはじ

めとしたTKCシステムの徹底活用が重要であること

を再認識することができました。

（札幌東支部　コーディネーター　岩田　圭史）

理念、知識、情報を共有する場である。また、今回は

かないませんが、もう一つの燃料であるお酒をコロナ

が終わったらぜひ酌み交わしたい。そして、ほかの

提携・協定企業と共にオールTKCとして連携を強

固にしていきたい」とのお話しがありました。

　パネルディスカッションのテーマは、「コロナ禍に

おける中小企業支援～ポストコロナを見据えて～」

ということで、融資、審査の第一線で活躍されてい

る、北海道銀行の宮﨑大輔様、北洋銀行の大橋

和哉様、北海道信用金庫の松尾敬様、日本政策

金融公庫の中村光利様、北海道信用保証協会の

荒野央様にパネリストとしてご登壇いただき、現場

目線のお話を中心にお聞きしました。

　現場で起きた事例や現場の裏話や本音を交え

た苦労話では、北海道独自の緊急事態宣言が発

出された令和２年２月以降のピーク時には、過去に

例を見ない件数や残高の大きさ、お客さまからの

電話が鳴りやまず、他部門のマンパワーも総動員

して乗り切ったことなど、現場窓口でのご苦労と、

税理士関与の重要性のお話をいただきました。

　そして、中小企業を支援するにあたり期待したい

こと、TKCモニタリング情報サービスと会員事務所

との連携については、TKCモニタリング情報サービ

パネルディスカッション
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岩田圭史コーディネーター

スは金融機関窓口の事務作業の効率化に寄与

するだけではなく、会員事務所を通すことで、中小

企業と金融機関の意思疎通がスムーズになるとの

お話を聞くことができました。特に、資金繰りに一刻

を争う今般のコロナ禍のような事態には、TKCモニ

タリング情報サービスを推進したことが、中小企業

の皆さまの力となれたと感じることができました。

　ご多忙の折、パネリストとしてご参加くださった各

金融機関の皆さまに、改めてお礼を申し上げると共

に、金融機関とTKC会員事務所との連携は、中小

企業の皆さまを支援するにあたって非常に有用で

あり、引き続きTKCモニタリング情報サービスをはじ

めとしたTKCシステムの徹底活用が重要であること

を再認識することができました。

（札幌東支部　コーディネーター　岩田　圭史）

　パネルディスカッションのテーマは、「コロナ禍に

おける中小企業支援～ポストコロナを見据えて～」

ということで、融資、審査の第一線で活躍されてい

る、北海道銀行の宮﨑大輔様、北洋銀行の大橋

和哉様、北海道信用金庫の松尾敬様、日本政策

金融公庫の中村光利様、北海道信用保証協会の

荒野央様にパネリストとしてご登壇いただき、現場

目線のお話を中心にお聞きしました。

　現場で起きた事例や現場の裏話や本音を交え

た苦労話では、北海道独自の緊急事態宣言が発

出された令和２年２月以降のピーク時には、過去に

例を見ない件数や残高の大きさ、お客さまからの

電話が鳴りやまず、他部門のマンパワーも総動員

して乗り切ったことなど、現場窓口でのご苦労と、

税理士関与の重要性のお話をいただきました。

　そして、中小企業を支援するにあたり期待したい

こと、TKCモニタリング情報サービスと会員事務所

との連携については、TKCモニタリング情報サービ

　10月９日（土）、秋季大学の翌日に、秋晴れの絶

好のコンディションのもと、秋季大学記念親睦ゴル

フ大会が札幌国際カントリー倶楽部島松コースで

２年ぶりに開催されまた。参加者32名（会員21名、

提携・協定企業11名）が16名ずつに分かれてラウ

ンドが行われました。

　わがBCコース班16名は、思い思いのいでたちで

スタートホールに立ちました。そして、和気あいあいの

雰囲気の中、足取りも軽く、お互いのショットを褒め

称える口は大変滑らかでした。

　そんな中、私もスコアそっちのけでゴルフを堪能

することができました。全員無事にホールアウトし、

表彰式が行われました。

　なんと、なんと優勝と人生初のベスグロの栄誉を

いただきました。同伴者と企画していただいた関係

者に感謝しながら、帰路につきました。皆さまお疲れ

さまでした。 

（函館支部　蛭子井　眞市）

親睦ゴルフ大会
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新旧副会長に聞く

〈TKCとの出会い〉
　平成７年12月の税理士試験で合格し（当時最

年少合格の遠藤成紀会員と一緒でした）、金融機

関での実務経験により、即、平成８年２月に開業

しました。何もかも分からない中での事務所スタート

です。

　まずは、業界を知るために、税理士会釧路支部

の支部長・副支部長２名を表敬訪問しました。そこ

で色 と々お話しを聞いてみると、頭の中で描いてい

た税理士事務所像とは、かなり違っていました。ま

た、皆さん、口をそろえて「TKCには入るなよ！」って

言うのです。そこで、あえて当時TKC北海道会の

釧路支部の近藤康範会員の事務所へ訪問させて

いただき、非常に共感できる話を聞かせていただき

ました。

　早速、翌日にTKCの山本裕センター長さんから

連絡が入り、釧路支部には若手のTKC会員がい

ないので、帯広支部を訪問しました。そこが、当時、

北海道会ニューメンバーズ・サービス委員会（以下

NMS委員会）副委員長をされていた干場慎也会員

の事務所です。到着するなり、面前に山積みになっ

た資料の数々。報酬規程・顧問契約書・科目配置

基準等々。

　「ところで、これらのモノはいただいてもよろしい

のでしょうか？」と控えめに質問すると。「もちろん、

どーぞ！」って。ん？

　ここで、一瞬「ヤバイ！」という気持ちに切り替わっ

ていました。税理士会釧路支部３名の表敬訪問の

際に、「TKCは宗教染みているから…」という言葉

が脳裏をよぎってきたのです。

　その後、田中聡会員、故四ツ谷泰弘会員も加

わって、歓迎会も開いてもらいました。ちょうど、お酒

もまわってきたところで、干場会員に勇気をもって質

問しました。「経済圏が120キロも離れた釧路と帯

広で、サービス業のノウハウを無償で提供すること

は、あり得ないと感じています。また、税理士会釧路

支部の方々からTKCは宗教団体と聞かされて、

ちょっと怖くなっています」。すると干場会員は、ニコ

リとほほ笑んで、「これで僕も責任が果たせるのだ

よ」って。もー、意味わかんない！

　続けて、干場会員は「実は、TKCは創業者の飯塚

毅先生が会員になった人に『事務所管理の文書』

を無償でプレゼントしてくれて、代々、その精神が受け

副会長に就任して
TKC北海道会　副会長　釧路支部　甲賀　伸彦

継がれているわけよ。僕も開業当時、TKCの会員

からたくさん資料を貰って使っているし、今でも、分か

らないことがあったら、全国の会員方からもらってい

るよ。僕はいま、北海道会のNMS委員会の副委員

長なのだけど、この委員会は入会して５年間、会員

方をお世話するのだよね。みんな開業後はノウハウ

もなくてどうしていいか分からない事だらけだから、

少しでも早く一人前になるためのお手伝いをして

いるのだよ」。

　干場会員のこの言葉を聞いて、「責任が果たせ

る」の意味が分かったのです。この日、３名の会員

方を前にして、入会宣言をさせてもらいました！

　平成９年１月にTKCに入会し、４月に入会セミ

ナーに参加しましたが、初代TKC全国会飯塚毅名

誉会長の話をお聞きすることはできませんでした。

とはいえ、飯塚真玄株式会社TKC名誉会長の話

は、TKCをより引き付ける内容ですごく感動しました。

現在は、私が、この入会セミナーの講師として、TKC

のすばらしさをこれらの内容を交えながらお話しして

おります。

〈TKC北海道会NMS委員長〉
　平成９年よりTKC釧路支部のNMS委員となり、

札幌での委員会へ参加したところ、当時の委員長

の斎藤雅昭会員、初代北海道会NMS委員長の

佐藤伸泰会員とお酒の席をご一緒させていただき

ました。伸泰会員からは「甲賀ちゃん、合格！合格！」

って唇を奪われるし…でも、この方々についていけ

ば間違いないと思いました。お酒の席でも顧問先様

の事を考え、税理士の未来について、本気で語り

合っているのです。

　その後、第３代干場NMS委員長の後を受けて、

第４代NMS委員長を拝命しました。干場会員が「責

任が果たせる」と言ったことを委員長として、どのよう

に落とし込んでいくかを考え、また、平成28年より

お引き受けした全国会NMS委員長としても、落とし

込み作戦が最大のテーマだと感じております。

　北海道会のNMS委員会は、私の後は、遠藤会

員、砂野隆英さん、そして現在は鈴木圭介会員が

入会５年の会員のフォロー活動・会員導入支援

活動の２つのミッションをしっかりと行ってくれており

ます。

〈TKC北海道会副会長〉
　田中裕之会長より令和３年度のTKC北海道会

副会長のご指名を受け、TKCの答えは「ハイ！か、

YES！か、喜んで！しかない」と諸先輩から刷り込ま

れておりましたので、「喜んで！」と返答させていただ

きました。

　NMS委員会一筋でやってきましたので、色 と々

わからないことだらけですが、自利利他の心をもって、

担雪埋井でやっていきたいと思いますので、よろしく

お願いいたします。担当支部は北見・釧路支部、

担当委員会は北海道研修所・中小企業支援委員

会です。

　TKC会則第２条の６には、「上記各事業を達成

するための本会の理念の徹底及び互助、親睦に

関する事業」を目的とすると掲げられております。

コロナ禍で大変な時期でありますが、この目的の大

前提は、まずはTKC会員同士が交流を深めた上

で、心の会話をしながら、各種の施策を行っていく

ことが何よりも重要であると考えております。

　TKC北海道会の皆さま方、よろしくお願いします。
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新旧副会長に聞く

1．TKC北海道会に感謝
　令和３年６月末日に副会長を退任いたしました。

来年で事務所開業30年になりますが、開業から

TKC北海道会に入会させていただき、また役員も

平成９年から24年間務めさせていただきました。

　TKC北海道会の役員在任中は、会議等で全

国いろいろな地域を訪問することができ、多くの友

人もできました。また、提携企業、協定企業、金融

機関等の方 と々も親しくなることができ、私の事務

所の業務や経営に多大な影響を与えていただき

ました。

　多分私が役員でなければ、外部の情報に接する

ことなく閉鎖的な事務所になっていたと思います。

　当初、私の事務所の業務は記帳代行がメイン

でした。その後TKC北海道会でKFS推進運動が

始まり、役員であった私も運動推進のため、記帳代

行から自計化へ業務の転換をしました。それが今の

事務所体制の礎となり、現在は、残業も税務調査

もない事務所となりました。

　TKC北海道会に感謝しています。

2．株式会社TKCに感謝
　税理士事務所の業務を行う上で重要なのが税

務・会計のシステムです。TKCのシステムを利用

することで、FXによる自計化が推進でき、継続MAS

によりお客様の経営指導ができ、書面添付により

税務調査がなくなりました。またOMSは事務所の

合理化に多大な貢献をしていただきました。今考え

ると、TKCのシステムなしでは今の事務所体制は

なかったと思っています。

　株式会社TKCに感謝しています。

副会長を退任して
札幌東支部　岩本　敏美

新旧副会長に聞く

　令和３年６月末日をもちまして副会長を退任いた

しました。田中裕之会長との当初の約束通り二期

４年の任期を終えることができました。

　副会長としての一期目に書面添付委員会と資産

活用委員会を担当し、二期目には研修所と資産活

用委員会を担当いたしました。支部の担当は帯広

支部と釧路支部を担当いたしました。

　副会長に就任したときに、それぞれの担当委員

会と担当支部の活動につき北海道会の活動理念

を念頭に各委員会および各支部の活性化につな

げることが、副会長としての役目であると思い活動

してきました。

　今、振り返ってみますと、副会長としての自分の

役目を大上段に構えて、考え過ぎていたような気が

します。といいますのも各委員会、各支部の活動は、

それぞれの委員長や支部長を中心に全国会および

北海道会の活動理念を踏まえた上で、北海道会の

地域性を考えて活動をしているのが伝わってきた

からです。

　TKCの活動では数値目標が常に掲げられます

が、私自身はこの数値目標を掲げることにはいつも

違和感がありました。ただ、副会長の立場で帯広

支部や釧路支部の支部活動に参加してからは数

値目標に取り組むその支部の様子を見るにつけ、

その必要性を非常に感じました。

　また、税理士の社会的使命を果たす活動として

取り組む施策について、TKC会員が一丸となって

推進すべきものとして数値目標を掲げることは、行

動計画を明確にできることと、進捗度合いや達成

感が分かりやすく委員会活動や支部活動において

も有効だとも思いました。

　昨年MISの推進のためのプロジェクト活動の中

で、数値目標を掲げ活動した結果、達成をしたこと

は、まさにこの数値目標を掲げ、行動計画を明確に

した成果なのだと思います。

　また、会員同士の情報交換や交流の場として

支部例会や委員会等の際の懇親会も活動活性化

につながる重要な時間だと思います。昨年からの

コロナ禍の中、こうした時間が取れない状況になっ

てしまっていますが、リアルでの会議や懇親会等が

できない制約の中で、会えない状況でも活発な活動

を行うための工夫が必要になるものと思います。

　副会長としての役目は終了いたしましたが、まだ

委員会の役員としてかかわっていますので、副会長

の経験も生かして、今後の北海道会の活動に少し

でも貢献できればと思っています。

副会長を退任して
札幌東支部　佐藤　伸泰
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TKC北海道会 第49回定期総会が開催されました

　９月22日（木）13時よりTKC北海道会第49回定

期総会が開催されました。本年も、昨年同様、新型コ

ロナウィルス感染症の影響から、TKC北海道会研修

センターと各事務所をつないでの開催となりました。

　９月22日現在の会員数は400名であり、うち当日

Web参加等された会員数64名、事前に議決権行使

書をご提出いただいた会員数は273名となりました。

　議事に先立ち、木村聡副会長から物故会員への

黙祷が行われ、また、小中昌幸副会長からは新入

会員の紹介が行われました。

　続いて、田中裕之会長から開会のごあいさつと

ともに、通常の定期総会では会則第14条第4項

「議長は、出席した個人会員の中から選出する」と

なっているが、今回はWeb総会ということで議長は

予め執行部で選出した旨が説明され、議長には札幌

東支部岩本敏美会員が選出されました。

　議事は岩本会員の議事進行により、議事録署

名人に札幌東支部宇野恵理会員、札幌西支部

熊谷亘泰会員の２名の会員が選出された後、議案

の審議が進められました。

第１号議案　令和２年度の事業報告並びに決算

報告承認の件

第２号議案　令和３年度の事業計画（案）並びに

収支予算（案）承認の件

　これらについては、それぞれの関連性から一括

審議され、第１号議案については、宮下直樹総務

委員長が、第２号議案については、それぞれの委員

長およびプロジェクトリーダが議案書の説明を行い

ました。その後、宮下総務委員長よりいずれの議案

についても事前にお送りいただいた全ての議決権

行使書に賛成の旨が記載されているという説明が

あり、賛成多数で可決承認されました。

　議案承認の後、報告事項として、新役員の選任

報告、顧問・相談役・参与委嘱承認報告、また、帯

広支部、札幌東支部からの支部報告、TKC強化

プロジェクトからの報告がありました。併せて、来年

度の秋季大学は、TKC北海道会の50周年記念

事業との兼ね合いから行わず、再来年、第45回の

秋季大学を帯広で行うことが報告されました。

　その後、宮下総務委員長より本会表彰規程に

基づく表彰者について報告が行われ、田中会長

から表彰会員に対する感謝の言葉があり、それを

受けて、表彰会員の岩本会員よりごあいさつをいた

だきました。

　最後に閉会のあいさつを甲賀伸彦副会長が行

い、定期総会は大きなトラブルもなく無事に終了

いたしました。

　また、定期総会終了後、引き続き北海道政経

研究会定期大会が加藤恵一郎会長、中川信喜

幹事長の進行により同じくWebで開催されました。

　定期大会についても、すべての議案に対し議決

権行使書に賛成の旨の記載がされており、すべて

の議案が承認可決され滞りなく無事に終了いたし

ました。

　今回も、コロナ禍における緊急避難的な措置と

して定期総会・定期大会がWeb開催されました。来

年は平時に戻り通常どおりの定期総会・定期大会

が開催される環境になることを願ってやみません。

（広報委員長　坂本　文彦）
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MIS、あと、もうちょいなんです！

　今年も年末が近づいてまいりました。昨年に引き

続き年末までのMIS目標があと少し残っています。

　実は全国会が掲げた目標件数280,000件・

140,000社は９月23日に達成したのですが、北海

道会は遅れを取っており、10月28日現在の目標残

が、642件・1,343社となっております。昨年末も似

たような状況の中、数多くの会員の猛烈な追い上

げにより、年末ぎりぎりで目標件数を達成しました。

　今年も再度、設定の見直しをお願いします。保証

協会もまだまだ漏れているはずなんです。

　これを達成し、すっきりとして従来の委員会活動

（巡回監査と事務所経営）に邁進したいと思って

います。

　また今後、巡回監査事務所経営委員会では、

充実した研修を目白押しで提供していきます。事務

所経営という広大なテーマの中で、たくさんの会員

が興味を持ってもらえるような研修開催だけでなく、

絶対に事務所経営の柱となる巡回監査体制構築

の重要性を訴えること、磨り込んでいくことを大事な

ミッションとして推し進めます。年末から来年にかけ、

そういった内容の研修案内を発信していきますので、

奮ってのご参加をお願いいたします。

　あと、現場力養成講座のオンデマンド版に新しい

ものがアップされて、内容もより興味深いものとなっ

ていますので是非！

　最後にもう１回……MISお願いします！

（巡回監査事務所経営委員会　遠藤　成紀）

北海道本部
連携推進課長
関　寛之

「事業継続力強化計画」策定支援のご案内
～実践セミナー・計画策定支援～

　中小機構では、「事業継続力強化計画（単独型・連携型）」の策定に向けて、事
業者の皆様が計画の策定方法等を学び、計画策定を体験する「実践セミナー」、
自然災害等への事前対策に係る知見を有する専門家による「計画策定支援」を
実施しています。

中小機構北海道本部インフォメーション

独立行政法人 中小企業基盤整備機構 北海道本部
北海道札幌市中央区北2条西1-1-7
TEL 011-210-7470

〒060-0002
中小機構は経済産業省所轄の独立行政法人です。
企業の経営ステージに合わせた幅広いメニューで、
中小企業・小規模事業者の成長を応援しています。

■実践セミナー・計画策定支援（単独型）は以下のサイトからお申し込みください。
　https://kyoujinnka.smrj.go.jp/seminar_handson/

専門家を派遣し、事前対策の取組の検討から計画策定に向けた個別支援を実施します。
（現地訪問またはオンライン）

3回（延べ10時間）程度

無料

◇計画策定支援（単独型）◇
概 要

実 施 回 数
費 用

■計画策定支援（連携型）については、中小機構北海道本部までお問い合わせください。
　支援の方法等詳しい内容をご案内いたします。

連携体の組成から計画の策定、フォローアップまで、中小機構の専門
家が複数回のアドバイスを実施します。（現地訪問またはオンライン）
【支援内容（例）】
・連携体組成に係る支援
・連携計画の策定支援（必要に応じ個社も支援）
・必要に応じフォローアップ

連携計画参加企業数等によりご相談

無料

◇計画策定支援（連携型）◇

概 要

実 施 回 数
費 用

複数事業者参加によるオンライン形式にて、計画の概要・必要性、計画策定について演習やグループ
ディスカッションを行います。その後、個別相談会も実施します。

・事業継続力強化計画の検討（講義＋演習＋グループディスカッション）
・行動計画の検討（講義＋演習）
・個別相談会（希望者のみ）

セミナー中に計画策定が完了しなかった参加者で、希望する場合には、個別にマンツーマンでの支援
を実施します。（1回まで）

無料

◇実践セミナー◇
概 要

策定フォローアップ

費 用

プログラム（予定）
・所要時間約4時間
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

行 地域会名

A B Ｂ－A Ｂ／Ａ

目標件数 利用申込
件数 目標差異 進捗率

C

目標社数

2021年12月末目標

D

利用申込
社数

D－C

目標差異

D／C

進捗率 実践
事務所数

行 地域会名 Ｒ２年
12月末

Ｒ３年
１月末

Ｒ３年
２月末

Ｒ3年
3月末

Ｒ3年
4月末

Ｒ3年
5月末

Ｒ3年
6月末

Ｒ3年
7月末

Ｒ3年
8月末

Ｒ3年
9月末

Ｒ3年10月 Ｒ3年
10月末

前月末
からの
増加数

Ｒ3年
12月末
目標

進捗率

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

北
海
道
会

14,200
6,285
244

19,498
10,952
373

41,286
20,945
833
4,890
2,812
157
4,267
2,453
181
5,283
2,941
194
4,452
2,318
119
6,339
3,560
193
6,387
3,588
172
7,822
4,696
241

15,327
7,203
261

27,323
11,446
516
8,860
4,586
166
7,547
4,130
239
9,386
5,319
275
8,318
4,225
183
7,886
4,120
205

22,924
11,442
405
7,227
3,693
141

27,695
14,954
517

256,917
131,668
5,615

14,279
6,302
245

19,607
11,000
376

41,187
20,978
833
4,905
2,821
157
4,281
2,463
181
5,316
2,955
194
4,465
2,320
119
6,387
3,582
194
6,403
3,596
172
7,879
4,719
240

15,424
7,235
262

27,368
11,459
516
8,908
4,601
166
7,594
4,158
239
9,433
5,323
274
8,363
4,239
183
7,897
4,120
208

23,007
11,464
405
7,307
3,716
141

27,824
14,998
516

257,834
132,049
5,621

14,473
6,381
244

19,809
11,089
375

41,560
21,114
837
4,938
2,838
157
4,347
2,487
183
5,358
2,972
195
4,501
2,337
119
6,431
3,604
194
6,436
3,605
172
7,918
4,745
240

15,576
7,282
263

27,599
11,518
517
9,033
4,663
166
7,687
4,200
239
9,535
5,345
273
8,431
4,264
184
7,962
4,132
209

23,221
11,531
405
7,406
3,753
141

28,052
15,067
518

260,273
132,927
5,631

14,572
6,418
245

19,958
11,139
376

41,795
21,198
840
4,971
2,858
157
4,379
2,496
183
5,410
2,996
195
4,552
2,351
120
6,494
3,632
196
6,567
3,674
172
7,983
4,776
240

15,667
7,314
263

27,798
11,610
519
9,114
4,700
168
7,760
4,241
241
9,626
5,373
276
8,483
4,280
186
7,992
4,138
209

23,387
11,585
405
7,459
3,772
141

28,306
15,192
520

262,273
133,743
5,652

14,703
6,475
245

20,187
11,208
377

42,387
21,437
844
5,044
2,893
158
4,477
2,537
183
5,465
3,020
197
4,575
2,357
121
6,584
3,669
196
6,652
3,711
171
8,115
4,838
240

15,778
7,362
262

27,886
11,708
519
9,209
4,738
169
7,945
4,316
243
9,781
5,446
277
8,585
4,312
188
8,067
4,149
212

23,551
11,656
405
7,580
3,820
141

28,513
15,274
522

265,084
134,926
5,670

14,912
6,553
249

20,486
11,309
377

42,763
21,559
843
5,114
2,918
160
4,554
2,569
183
5,543
3,062
200
4,655
2,396
123
6,675
3,733
197
6,670
3,721
172
8,194
4,872
239

15,920
7,423
263

27,998
11,750
520
9,337
4,788
170
8,018
4,335
244
9,931
5,489
279
8,667
4,342
188
8,143
4,157
213

23,692
11,717
405
7,675
3,847
142

28,803
15,403
522

267,750
135,943
5,689

15,163
6,622
247

20,814
11,426
378

43,411
21,739
847
5,243
2,967
161
4,744
2,663
185
5,615
3,089
202
4,753
2,450
124
6,773
3,786
200
6,698
3,731
173
8,304
4,921
239

16,035
7,462
264

28,311
11,840
519
9,504
4,853
170
8,134
4,357
246

10,032
5,501
280
8,775
4,394
189
8,250
4,169
214

23,954
11,820
407
7,775
3,888
143

29,073
15,469
522

271,361
137,147
5,710

15,357
6,706
248

21,049
11,502
378

44,006
21,886
854
5,352
3,011
161
5,009
2,790
187
5,891
3,277
205
4,820
2,480
126
6,887
3,839
201
6,739
3,743
172
8,192
4,797
240

16,201
7,511
265

28,590
11,913
520
9,581
4,891
170
8,226
4,376
244

10,159
5,539
283
8,846
4,421
191
8,385
4,209
214

24,184
11,902
409
7,849
3,912
143

29,413
15,594
524

274,736
138,299
5,735

15,498
6,755
247

21,235
11,547
379

44,470
22,038
859
5,447
3,047
165
5,088
2,822
189
5,984
3,331
207
4,842
2,485
126
6,944
3,860
202
6,789
3,764
172
8,283
4,835
241

16,308
7,548
269

28,793
11,998
523
9,696
4,940
171
8,322
4,404
247

10,293
5,592
284
8,920
4,451
191
8,460
4,224
214

24,366
11,964
409
7,930
3,933
143

29,618
15,669
526

277,286
139,207
5,764

15,627
6,804
249

21,563
11,641
382

45,299
22,318
868
5,813
3,249
166
5,241
2,885
193
6,109
3,401
208
4,907
2,507
126
7,044
3,917
203
6,877
3,810
173
8,391
4,902
240

16,491
7,613
272

29,291
12,179
530
9,860
5,014
172
8,480
4,477
248

10,460
5,659
288
9,015
4,487
191
8,588
4,291
214

24,703
12,093
412
8,046
3,977
144

30,341
16,086
534

282,146
141,310
5,813

15,625
6,800
249

21,571
11,639
380

45,365
22,332
869
5,811
3,249
167
5,233
2,877
191
6,041
3,326
209
4,911
2,510
126
7,035
3,911
203
6,877
3,812
173
8,396
4,903
240

16,499
7,611
272

29,293
12,165
530
9,855
5,011
172
8,491
4,479
248

10,475
5,661
289
9,017
4,487
191
8,605
4,297
215

24,724
12,107
414
8,055
3,978
144

30,381
16,093
534

282,260
141,248
5,816

15,644
6,808
249

21,603
11,649
380

45,449
22,356
870
5,831
3,255
167
5,299
2,901
194
5,997
3,310
206
4,900
2,508
126
7,042
3,914
203
6,879
3,817
173
8,399
4,903
240

16,530
7,619
272

29,360
12,186
530
9,891
5,031
172
8,527
4,493
248

10,501
5,675
289
9,042
4,498
191
8,613
4,299
215

24,755
12,113
414
8,026
3,953
144

30,420
16,106
534

282,708
141,394
5,817

15,706
6,831
249

21,766
11,702
380

45,702
22,443
872
5,868
3,272
168
5,365
2,931
196
6,061
3,331
206
4,922
2,515
126
7,072
3,936
203
6,903
3,828
173
8,441
4,919
240

16,607
7,656
272

29,527
12,240
531
9,934
5,055
172
8,556
4,503
249

10,580
5,706
289
9,069
4,502
191
8,641
4,306
215

24,915
12,167
418
8,056
3,963
144

30,524
16,143
534

284,215
141,949
5,828

7日 14日
15,681
6,821
249

21,655
11,668
380

45,556
22,392
871
5,837
3,259
167
5,304
2,903
194
6,012
3,316
207
4,908
2,511
126
7,053
3,925
203
6,891
3,821
173
8,413
4,907
240

16,562
7,635
272

29,435
12,204
530
9,910
5,044
173
8,537
4,492
248

10,535
5,691
289
9,061
4,501
191
8,628
4,303
215

24,814
12,138
416
8,045
3,959
144

30,471
16,125
534

283,308
141,615
5,822

15,706
6,831
249

21,766
11,702
380

45,702
22,443
872
5,868
3,272
168
5,365
2,931
196
6,061
3,331
206
4,922
2,515
126
7,072
3,936
203
6,903
3,828
173
8,441
4,919
240

16,607
7,656
272

29,527
12,240
531
9,934
5,055
172
8,556
4,503
249

10,580
5,706
289
9,069
4,502
191
8,641
4,306
215

24,915
12,167
418
8,056
3,963
144

30,524
16,143
534

284,215
141,949
5,828

21日 28日
Ｒ２年12月末からの

増加率 伸び率
79
27
0

203
61
-2
403
125
4
55
23
2

124
46
3
-48
-70
-2
15
8
0
28
19
0
26
18
0
50
17
0

116
43
0

236
61
1
74
41
0
76
26
1

120
47
1
54
15
0
53
15
1

212
74
6
10
-14
0

183
57
0

2,069
639
15

16,348
8,174

23,370
11,685

43,404
21,702

6,356
3,178

6,820
3,410

7,542
3,771

4,738
2,369

9,114
4,557

7,392
3,696

9,754
4,877

13,750
6,875

23,602
11,801

11,264
5,632

7,946
3,973

9,868
4,934

8,524
4,262

7,738
3,869

22,804
11,402

7,280
3,640

32,386
16,193

280,000
140,000

96.1%
83.6%

93.1%
100.1%

105.3%
103.4%

92.3%
103.0%

78.7%
86.0%

80.4%
88.3%

103.9%
106.2%

77.6%
86.4%

93.4%
103.6%

86.5%
100.9%

120.8%
111.4%

125.1%
103.7%

88.2%
89.8%

107.7%
113.3%

107.2%
115.6%

106.4%
105.6%

111.7%
111.3%

109.3%
106.7%

110.7%
108.9%

94.3%
99.7%

101.5%
101.4%

1,506
546
5

2,268
750
7

4,416
1,498
39
978
460
11

1,098
478
15
778
390
12
470
197
7

733
376
10
516
240
1

619
223
-1

1,280
453
11

2,204
794
15

1,074
469
6

1,009
373
10

1,194
387
14
751
277
8

755
186
10

1,991
725
13
829
270
3

2,829
1,189
17

27,298
10,281
213

110.6%
108.7%
102.0%
111.6%
106.8%
101.9%
110.7%
107.2%
104.7%
120.0%
116.4%
107.0%
125.7%
119.5%
108.3%
114.7%
113.3%
106.2%
110.6%
108.5%
105.9%
111.6%
110.6%
105.2%
108.1%
106.7%
100.6%
107.9%
104.7%
99.6%
108.4%
106.3%
104.2%
108.1%
106.9%
102.9%
112.1%
110.2%
103.6%
113.4%
109.0%
104.2%
112.7%
107.3%
105.1%
109.0%
106.6%
104.4%
109.6%
104.5%
104.9%
108.7%
106.3%
103.2%
111.5%
107.3%
102.1%
110.2%
108.0%
103.3%
110.6%
107.8%
103.8%

東
北
会

関
東
信
越
会

東
・
東
京
会

東
京
都
心
会

東
京
中
央
会

城
北
東
京
会

西
東
京
山
梨
会

千
葉
会

神
奈
川
会

静
岡
会

中
部
会

北
陸
会

近
畿
大
阪
会

南
近
畿
会

近
畿
京
滋
会

近
畿
兵
庫
会

中
国
会

四
国
会

九
州
会

全
国
会

順位順位

北海道会

東北会

関東信越会

東・東京会

東京都心会

東京中央会

城北東京会

西東京山梨会

千葉会

神奈川会

静岡会

中部会

北陸会

近畿大阪会

南近畿会

近畿京滋会

近畿兵庫会

中国会

四国会

九州会

全国会

16,348

23,370

43,404

6,356

6,820

7,542

4,738

9,114

7,392

9,754

13,750

23,602

11,264

7,946

9,868

8,524

7,738

22,804

7,280

32,386

280,000

15,706

21,766

45,702

5,868

5,365

6,061

4,922

7,072

6,903

8,441

16,607

29,527

9,934

8,556

10,580

9,069

8,641

24,915

8,056

30,524

284,215

-642

-1,604

2,298

-488

-1,455

-1,481

184

-2,042

-489

-1,313

2,857

5,925

-1,330

610

712

545

903

2,111

776

-1,862

4,215

96.1%

93.1%

105.3%

92.3%

78.7%

80.4%

103.9%

77.6%

93.4%

86.5%

120.8%

125.1%

88.2%

107.7%

107.2%

106.4%

111.7%

109.3%

110.7%

94.3%

101.5%

11

14

9

15

19

18

10

20

13

17

2

1

16

6

7

8

3

5

4

12

8,174

11,685

21,702

3,178

3,410

3,771

2,369

4,557

3,696

4,877

6,875

11,801

5,632

3,973

4,934

4,262

3,869

11,402

3,640

16,193

140,000

6,831

11,702

22,443

3,272

2,931

3,331

2,515

3,936

3,828

4,919

7,656

12,240

5,055

4,503

5,706

4,502

4,306

12,167

3,963

16,143

141,949

-1,343

17

741

94

-479

-440

146

-621

132

42

781

439

-577

530

772

240

437

765

323

-50

1,949

83.6%

100.1%

103.4%

103.0%

86.0%

88.3%

106.2%

86.4%

103.6%

100.9%

111.4%

103.7%

89.8%

113.3%

115.6%

105.6%

111.3%

106.7%

108.9%

99.7%

101.4%

20

14

11

12

19

17

7

18

10

13

3

9

16

2

1

8

4

6

5

15

249

380

872

168

196

206

126

203

173

240

272

531

172

249

289

191

215

418

144

534

5,828

TKCモニタリング情報サービス 目標達成状況 TKCモニタリング情報サービス　実績進捗状況

注：無効な利用申込（利用中止の指示なく財務マスターを削除した等）は集計から除外するようにしました。（2020年６月５日） （作成：全国会事務局）
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事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

件　数

社　数

事務所数

注：無効な利用申込（利用中止の指示なく財務マスターを削除した等）は集計から除外するようにしました。（2020年６月５日）
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No 支部 所在地 事務所名 会員名

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

No 支部 所在地 事務所名 会員名

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

No 支部 所在地 事務所名 会員名

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

No 支部 所在地 事務所名 会員名

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

TKC北海道会　MIS推進プロジェクト

令和3年10月18日

1.TKCモニタリング情報サービス採用金融機関

2.TKCモニタリング情報サービス積極推進事務所

■北海道内金融機関■
1

2

3

4

5

6

7

北海道銀行
北洋銀行
道南うみ街信用金庫
北海道信用金庫
苫小牧信用金庫
旭川信用金庫
北空知信用金庫

■都市銀行等■
1

2

3

4

三菱UFJ銀行
りそな銀行
三井住友銀行
楽天銀行

5

6

7

8

商工組合中央金庫
日本政策金融公庫
北海道信用保証協会
みずほ銀行

■道内に支店がある他県の金融機関■
1

2

3

4

北陸銀行
みちのく銀行
秋田銀行
第四銀行

5

6

7

スルガ銀行
七十七銀行
青森銀行

8

9

10

11

12

13

14

空知信用金庫
北門信用金庫
稚内信用金庫
帯広信用金庫
北見信用金庫
渡島信用金庫
網走信用金庫

15

16

17

18

19

20

21

北星信用金庫
空知商工信用組合
釧路信用金庫
十勝信用組合
大地みらい信用金庫
釧路信用組合
北央信用組合

22

23

24

25

26

27

28

日高信用金庫
室蘭信用金庫
留萌信用金庫
遠軽信用金庫
十勝清水町農業協同組合
伊達信用金庫
札幌中央信用組合

TKCモニタリング情報サービスNEWS

あらい税理士事務所

税理士法人五十嵐会計事務所

市川会計事務所

岩田税理士・社労士事務所

岩本敏美税理士事務所

大林愼一税理士事務所

税理士法人札幌北会計事務所

税理士法人加藤会計事務所

あすか税理士法人

公認会計士小島史資事務所

小平康夫税理士事務所

小林崇税理士事務所

斎藤雅昭税理士事務所

坂本文彦税理士事務所

日本アシスト株式会社

税理士法人アカシヤ総合事務所

佐藤敏明税理士事務所

札幌あおい税理士法人

鈴木久欣税理士事務所

清宮純税理士事務所

税理士法人しらかば綜合会計事務所

税理士法人アグス平岸事務所

BDO税理士法人　札幌事務所

寺田勉税理士事務所

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌市東区

札幌市東区

札幌市東区

札幌市豊平区

札幌市東区

札幌市豊平区

札幌市北区

札幌市中央区

札幌市厚別区

札幌市北区

札幌市白石区

札幌市東区

札幌市白石区

札幌市豊平区

札幌市北区

札幌市北区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市豊平区

札幌市白石区

札幌市北区

札幌市豊平区

札幌市豊平区

札幌市東区

荒井　利幸

五十嵐勝義

市川　善明

岩田　圭史

岩本　敏美

大林　愼一

梶原　　宏

加藤恵一郎

川股　修二

小島　史資

小平　康夫

小林　　崇

斎藤　雅昭

坂本　文彦

佐々木忠則

佐々木俊幸

佐藤　敏明

佐藤　伸泰

鈴木　久欣

清宮　　純

田中　慎也

千葉　寛樹

出口　秀樹

寺田　　勉

中川　一俊

中川　信喜

中田　浩貴

名越　隆雄

西原　昇一

原　幸四郎

藤田　時人

本間　貴久

松本　隆臣

丸山　昭一

南　　優香

宮下　直樹

森下　　浩

柳川　英樹

山美　幹生

米澤　篤志

安倍　　亨

阿部　真澄

池脇　竜太

石川　　透

上原　　貢

蝦名　和広

遠藤　成紀

岡崎　正毅

小川　裕也

川井　一男

小中　昌幸

佐藤　寿志

杉村　弘幸

鈴江　　誠

竹中　正美

田中　裕之

中川　雄介

中村新太郎

八森　恵一

平田　清悦

堀内鶴次郎

松本　剛明

三上　香織

宮崎　知行

柳橋　琢磨

八島　依子

山谷　謙太

澤田　忠宏

杉下　清次

戸井　三雄

西　　正則

奥山　昌弘

北川　勝弘

長田　栄吾

西谷　裕幸

蛭子井眞市

細川　拡厚

松山　高治

石田　政士

猪股　冬樹

駒井　桂伺

柴山　徳雄

湯谷　和彦

井上　　理

梅田　　勇

河合　　敏

木下　利夫

来海　有起

佐藤　信祐

白岩　征之

砂原　政広

関　有紀子

竹川　博之

谷本　倍規

照井　直樹

東城　敬貴

中井　　宏

長田　勇一

干場　慎也

松田　孝志

池田　　治

伊藤　文彦

甲賀　伸彦

近藤　康範

鈴木　圭介

薄井タカ子

尾田　利雄

金谷　博光

神田　将吾

小島　拓也

實吉　孝範

下田悌津夫

高橋　愼吾

舟橋　　馨

渡辺　祐吉

井山　　等

中島　茂幸

南都　正弘

藤原　誉康

渡邊　直喜

木村　　聡

斎藤恵美子

坂本　和繁

八幡　吉昭

山田　和訓

蝦名　朗太

田村　栄章

札幌市北区

札幌市白石区

札幌市厚別区

札幌市東区

札幌市白石区

札幌市南区

札幌市東区

札幌市東区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市豊平区

札幌市北区

札幌市厚別区

札幌市北区

札幌市中央区

札幌市南区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市西区

札幌市中央区

札幌市中央区

帯広市

帯広市

中川郡本別町

帯広市

帯広市

帯広市

河東郡音更町

帯広市

帯広市

河西郡芽室町

帯広市

帯広市

厚岸郡厚岸町

釧路市

釧路市

釧路市

釧路市

旭川市

旭川市

旭川市

士別市

深川市

旭川市

名寄市

旭川市

旭川市

旭川市

紋別市

北見市

網走市

網走市

紋別市

岩見沢市

滝川市

滝川市

滝川市

岩見沢市

稚内市

稚内市

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市手稲区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市西区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

小樽市

小樽市

小樽市

岩内郡岩内町

函館市

函館市

函館市

函館市

函館市

北斗市

茅部郡森町

苫小牧市

苫小牧市

室蘭市

登別市

苫小牧市

帯広市

帯広市

帯広市

広尾郡広尾町

帯広市

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

小　樽

小　樽

小　樽

小　樽

函　館

函　館

函　館

函　館

函　館

函　館

函　館

苫小牧

苫小牧

苫小牧

苫小牧

苫小牧

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

釧　路

釧　路

釧　路

釧　路

釧　路

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

北　見

北　見

北　見

北　見

北　見

空　知

空　知

空　知

空　知

空　知

稚　内

稚　内

中川一俊税理士事務所

中川信喜税理士事務所

税理士法人エンカレッジ中田事務所

名越税務会計事務所

西原昇一税理士事務所

原幸四郎税理士事務所

FUJITA税理士法人

税理士法人本間会計事務所

税理士法人アグス大通事務所

丸山昭一税理士事務所

南優香税理士事務所

宮下直樹税理士事務所

税理士法人アンビシャス・パートナーズ

柳川会計事務所

RITA税理士法人

米澤篤志税理士事務所

中央財務税理士法人

税理士法人さっぽろ税務会計

税理士法人池脇会計事務所

石川透税理士事務所

上原貢税理士事務所

Aimパートナーズ総合会計事務所

税理士法人エンカレッジ

岡崎正毅税理士事務所

朝日税理士法人

税理士法人川井会計

小中昌幸税理士事務所

佐藤寿志税理士事務所

杉村弘幸税理士事務所

税理士法人レアーレ

税理士法人春野会計事務所

税理士法人田中会計事務所

中川雄介税理士事務所

税理士法人常見会計

はちもり会計事務所

税理士法人幌西会計

税理士法人あかり会計堀内

スズカ税理士法人

三上税務会計事務所

税理士法人共栄会計

柳橋税務会計事務所

八島依子税理士事務所

税理士法人すずらん総合マネジメント

澤田忠宏税理士事務所

税理士法人中央会計事務所

戸井三雄税理士事務所

西正則税理士事務所

奥山昌弘税理士事務所

北川勝弘税理士事務所

長田栄吾税理士事務所

税理士法人西谷会計事務所

税理士法人アグス函館事務所

細川拡厚税理士事務所

松山高治税理士事務所

あすか税理士法人

猪股冬樹税理士事務所

駒井桂伺税理士事務所

柴山徳雄税理士事務所

株式会社MSCマネージメント

税理士法人ＦＰＣ

梅田勇税理士事務所

税理士法人あおぞら会計事務所

木下利夫税理士事務所

来海会計事務所

佐藤信祐税理士事務所

税理士法人きずな会計事務所

砂原会計事務所

関税理士事務所

税理士法人竹川会計事務所

谷本会計事務所

てるい会計事務所

朝日税理士法人帯広事務所

中井会計事務所

長田勇一税理士事務所

干場慎也税理士事務所

松田孝志税理士事務所

池田治税理士事務所

伊藤文彦税理士事務所

税理士法人トップマネジメント

税理士法人タックス総合経営研究所

鈴木圭介税理士事務所

税理士法人薄井会計

税理士法人エール旭川

金谷博光税理士事務所

税理士法人神田税理士事務所

税理士法人小島会計

朝日税理士法人旭川事務所

税理士法人下田総合事務所

税理士法人カムイ会計

舟橋馨税理士事務所

税理士法人北都会計

井山等税理士事務所

中島茂幸税理士事務所

税理士法人オホーツクネクスト経営会計

税理士法人北翔会計

渡邊直喜税理士事務所

税理士法人TACS

斎藤恵美子税理士事務所

税理士法人エルムパートナーズ

八幡税理士事務所

税理士法人ひまわり

蝦名朗太税理士事務所

田村栄章税理士事務所
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「TKC全国会バッジ」貸与者名簿掲載場所
ProFIT「TKC全国会重要テーマ」→「全国会重点活動テーマ」→「貴事務所のKPI」→「表彰地域会・表彰会員一覧」

１． 事務所名掲載の条件
（１） ProFITの「利用申請受理通知」の報告を実施していること。
（２） 「利用申請受理通知」の報告にて「TKC会報の実践事務所一覧への掲載」及び「TKC全国会HPの実践事務所一覧へ

の事務所名掲載」を承諾していること。
　　　 ※事務所名掲載を希望されない場合は、ProFITにて承諾にチェックを入れないようにしてください。
２． 当資料は、前週の金曜日に集計し毎週月曜日に発信させていただきます。

TKC北海道会
中小企業支援委員会／システム委員会／巡回監査・事務所経営委員会

早期経営改善計画策定支援NEWS 令和3年10月15日版

TKC北海道会

早期経営改善計画策定支援実践事務所一覧
【令和3年10月15日現在・順不同・敬称略】

No 支部 事務所所在地 事務所名 会員名
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

札幌西

札幌西

札幌西

函　館

函　館

函　館

函　館

函　館

苫小牧

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

旭　川

稚　内

北　見

空　知

空　知

空　知

空　知

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

帯　広

釧　路

釧　路

釧　路

札幌市中央区

札幌市西区

札幌市中央区

函館市

函館市

函館市

北斗市

茅部郡森町

苫小牧市

深川市

旭川市

旭川市

旭川市

旭川市

稚内市

網走市

滝川市

滝川市

滝川市

滝川市

帯広市

帯広市

中川郡本別町

帯広市

帯広市

釧路市

釧路市

釧路市

税理士法人常見会計

山田めぐみ税理士事務所

税理士法人すずらん総合マネジメント

北川勝弘税理士事務所

長田栄吾税理士事務所

野呂豊税理士事務所

細川拡厚税理士事務所

松山高治税理士事務所

湯谷和彦税理士事務所

税理士法人小島会計

税理士法人カムイ会計

ふたば税理士法人

税理士法人たいせつ

税理士法人北都会計

田村栄章税理士事務所

税理士法人オホーツクネクスト経営会計

大林強税理士事務所

斎藤恵美子税理士事務所

税理士法人エルムパートナーズ

八幡税理士事務所

税理士法人あおぞら会計事務所

来海会計事務所

砂原会計事務所

税理士法人竹川会計事務所

中井会計事務所

税理士法人トップマネジメント

税理士法人タックス総合経営研究所

鈴木圭介税理士事務所

No 支部 事務所所在地 事務所名 会員名
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌東

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌西

札幌市東区

札幌市中央区

札幌市豊平区

札幌市東区

札幌市中央区

札幌市厚別区

札幌市白石区

札幌市中央区

札幌市白石区

札幌市白石区

札幌市東区

札幌市白石区

札幌市厚別区

札幌市東区

札幌市北区

札幌市東区

札幌市厚別区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市西区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

札幌市中央区

市川会計事務所

税理士岩崎公治事務所

岩田税理士・社労士事務所

岩本敏美税理士事務所

税理士法人加藤会計事務所

あすか税理士法人

小平康夫税理士事務所

札幌あおい税理士法人

清宮純税理士事務所

アース税理士法人

寺田勉税理士事務所

中川信喜税理士事務所

税理士法人エンカレッジ中田事務所

FUJITA税理士法人

藤本康男税理士事務所

税理士法人本間会計事務所

税理士法人アンビシャス・パートナーズ

RITA税理士法人

吉田聡税理士事務所

税理士法人池脇会計事務所

Aimパートナーズ総合会計事務所

税理士法人エンカレッジ

税理士法人髙橋会計事務所

朝日税理士法人

小中昌幸税理士事務所

アウル税理士法人

税理士法人田中会計事務所

戸井正人税理士事務所

TKC北海道会 会員各位
　平成29年５月29日より早期経営改善計画策定支援が開始されました。当事業は、中小企業や小規模企業が、認定支援機関
の支援を受けて、経営改善計画を策定し、金融機関に提出することで自己の経営の見直しと早期の経営改善を促すものです。
認定支援機関の使命として、当事業を積極的に実践することで、関与先の業績管理体制を整えていきましょう。
　TKC北海道会では、全認定支援機関登録事務所が、当事業を実践することを目指して活動します。その一環として、早期経営
改善計画策定支援実践事務所一覧を定期的に会員事務所へ発信いたします。是非、取組みを開始しましょう！

TKC北海道会 会長 田中　裕之

中　村　新太郎

山　田　めぐみ

山　谷　謙　太

北　川　勝　弘

長　田　栄　吾

野　呂　　　豊

細　川　拡　厚

松　山　高　治

湯　谷　和　彦

小　島　拓　也

高　橋　愼　吾

西　　　康　子

渡　辺　　　亨

渡　辺　祐　吉

田　村　栄　章

南　都　正　弘

大　林　　　強

斎　藤　恵美子

坂　本　和　繁

八　幡　吉　昭

河　合　　　敏

来　海　有　起

砂　原　政　広

竹　川　博　之

中　井　　　宏

甲　賀　伸　彦

近　藤　康　範

鈴　木　圭　介

市　川　善　明

岩　崎　公　治

岩　田　圭　史

岩　本　敏　美

加　藤　恵一郎

川　股　修　二

小　平　康　夫

佐　藤　伸　泰

清　宮　　　純

谷　口　和　雅

寺　田　　　勉

中　川　信　喜

中　田　浩　貴

藤　田　時　人

藤　本　康　男

本　間　貴　久

森　下　　　浩

山　美　幹　生

吉　田　　　聡

池　脇　竜　太

蛯　名　和　広

遠　藤　成　紀

大　舘　政　男

小　川　裕　也

小　中　昌　幸

鈴　木　康　弘

田　中　裕　之

戸　井　正　人

令和３年「TKC全国会バッジ」
貸与者名簿が掲載されています

　９月14日付のProFIT EXPRESSでご案内の

とおり、令和３年「TKC全国会バッジ」貸与者名簿

が掲載されています。北海道会では153名の会員

へ全国会バッジの貸与が行われ、今年度からの新

規貸与者は15名となっております。新たに貸与され

た会員の皆さまにおかれましては誠におめでとうござ

います。しかしながら、北海道会全体で考えますと

貸与割合（34.9％）がまだまだ少ない状況が続い

ております。

　TKC全国会バッジの制度は、その目的を「TKC

全国会の活動が社会全体から認知・評価される中

で、会員間の格差が生じてきたことは当面する大き

な課題のひとつである。このような状況を鑑み、TKC

全国会の理念および政策目標を積極的に実践して

いる会員に対して「TKC全国会バッジ」を貸与して

これを顕彰し、併せてこの基準に到達していない

会員を啓蒙し、会員全体のレベルアップを図ること

を目的とする」としています。

【「TKC全国会バッジ」貸与規定】
１．TKC全国会バッジ貸与認定基準日：

　毎年６月末日締め（前年７月１日～当年６月末日）

２．新規認定要件

　第２条（「TKC全国会バッジ」の貸与）

　TKCシステムを徹底活用している会員のうち、

以下の条件を満たした場合「TKC全国会バッジ」

を貸与する。

　（１）財務マスター30件以上を有し、KFSをすべて

実践していること

　（２）OMSを利用していること

　（３）生涯研修受講済み事務所であること

　ぜひ、その趣旨をご理解いただき、TKC全国会

バッジ貸与者の会員は、その維持を、未貸与者の

会員は貸与要件を満たす活動を行っていただくこと

を切に願います。

　（総務委員長　宮下　直樹）
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総会の様子

　８月11日（水）ホテル三浦華園にて令和３年度
空知支部定期総会が開催されました。コロナの状
況を考慮し、集合とＷebとのハイブリッド形式での
開催となりました。支部会員は会場出席６名、Ｗeb
出席３名で、来賓として田中裕之会長、金子輝一郎

センター長、SCG小竹要様、大同生命澤森一貴
課長にご出席いただきました。令和2年度の事業
報告と決算および令和3年度の事業報告と予算
の承認をいただき、下記の通り役員改選の承認を
いただきました。

令和３年度空知支部定期総会開催空　知
支部

敬称略

TKC空知支部 役員・委員名簿　令和３年８月11日 選任　任期：令和５年定期総会まで

支部長
副支部長
幹事
幹事
総務委員長
システム委員長
研修所委員長
企業防衛制度推進委員長

八幡　吉昭
武石　和昌
東海林直彰
竹田　俊一
八幡　吉昭
坂本　健人
斎藤恵美子
山田　和訓

書面添付推進委員長

広報委員長
中小企業支援委員長
共済制度等推進委員長
監事

中浦　孝一

八幡　吉昭
原　　健之
亀山　泰幸
大林　　強

リスクマネジメント
制度推進委員長
巡回監査・
事務所経営委員長

ニューメンバーズ・
サービス委員長

TKC北海道政経研究会
推薦議員担当会員

木村　　聡

飯田　　枢

木村　　聡

鳴海　敏郎

多大なご支援をいただき、誠にありがとうございました。
去る９月21日、田中会計事務所を訪問し、当社の新谷　聡北海道支社長より表彰
盾と表彰金を田中裕之会長に贈呈させていただきました。

資産活用委員会　大和部会

資産活用委員会 大和部会

第2位第2位
となりました！！

全20地域中、
令和３年春の紹介キャンペーンにおきまして、TKC北海道会資産活用委員会 大和部会が
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研修会の様子

総会の様子

研修会・総会札幌西
支部

　８月27日（金）札幌西支部の研修会と定期総会
が開催されました。今回はTKC北海道会研修セン
ターおよび各事務所（Web）のハイブリッドによる
開催です。
　総会に先立って開催された研修会は事業計画
に関するもので、テーマは「新規事業等における売
上予測案の出し方」でした。講師に中小企業診断
士の坂口雅文様（有限会社スターダスト・マネジメ
ント代表取締役）をお迎えしました。
　研修を前に山谷謙太支部長より、「事業計画を
作成すると、毎月10％ひたすら売上が右肩上がり
になるという『どこに根拠があるんだ？』という事業
計画をたててしまいがちになる。それを改善して根
拠のある計画を作成するための研修」という説明
がありました。
　それを受けて、研修は始まりました。その中で、坂口

様の売上予測案の出し方は、「あらゆる情報を駆使
して仮説を立てる」という基本方針の下、ミクロなデー
タとマクロなデータに区別し、さまざまな具体的なデー
タをさまざまな方法を駆使して集め、総合して推定
するというものでした。説明にはかなり具体的なデー
タを提示いただき（記事にできないのが残念、Google 

Mapは便利ですね）、売上計画の立て方のプロセ
スを理解することができました。私事ですが、今年の
春、繁忙期真っ最中に事業再構築補助金の事業
計画支援のお手伝いの話をいただいたのですが、
多忙に加え、経験・知識不足で断ってしまいました。
もし、今回の研修を昨年中に受けていたら、前向き
な検討ができたのではと反省しきりです。

　そして、坂本健人会員がTKCの会合に初の参加
ということで一言ごあいさつをいただき、議事が全て
終了し、来賓の田中裕之会長からご祝辞を賜りま
した。
　その後各委員会からの報告があり、TKC強化プ
ロジェクト会議で一気通貫割合の増加、継続MAS
予算登録社数の増加について話し合いました。
　総会終了後は、会場参加の皆様と昼食を取り
ながら情報交換をして解散となりました。

（空知支部　八幡　吉昭）

　研修会に続いて、札幌西支部総会が行われま
した。会場参加７名、Web参加17名、委任状84通
で滞りなくすべての議案が可決されました。
　また、限られた時間、人数でしたが西支部恒例の
情報交換も行われ、有意義な時間になりました。
　早くコロナ禍が過ぎて、西支部会員一同が集まっ
て盛大な懇親会が開かれるのを楽しみにしたいと
思います。

（札幌西支部　前嶋　章宏）
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令和３年実績会員氏名
【敬称略】支部名列

9月1～8月 合計

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

札幌東支部

五十嵐　勝　義
市　川　善　明
岩　田　圭　史
岩　本　敏　美
大　林　愼　一
梶　原　　　宏
加　藤　恵一郎
金　子　雅　行
金　坂　和　正
川　股　修　二
小　平　康　夫
斎　藤　雅　昭
坂　本　文　彦
佐々木　忠　則
佐々木　俊　幸
佐々木　幸　徳
佐　藤　俊　一
佐　藤　伸　泰
下　坂　　　登
清　宮　　　純
髙　野　真　人
田　中　慎　也
谷　口　和　雅
千　葉　寛　樹
出　口　秀　樹
寺　田　　　勉
中　川　一　俊
中　川　信　喜
中　田　浩　貴
名　越　隆　雄
原　　　幸四郎
藤　谷　満　雄
藤　田　時　人
藤　本　康　男
本　間　貴　久
本　間　　　崇
松　本　隆　臣
丸　山　昭　一
南　　　優　香
宮　下　直　樹

74
40
20
26
3
6

191
7
13
125
35
9
7

197
8
31
10
58
7
62
5
1
0
81
45
67
48
49
25
3
56
12
56
7

125
0
60
20
33
115

7
4
4
2
0
1
11
2
0
13
3
0
1
10
1
2
1
0
1
4
0
0
0
6
5
8
1
3
2
0
2
1
3
0
11
0
6
1
2
7

67
36
16
24
3
5

180
5
13
112
32
9
6

187
7
29
9
58
6
58
5
1
0
75
40
59
47
46
23
3
54
11
53
7

114
0
54
19
31
108

令和３年実績会員氏名
【敬称略】支部名列

9月1～8月 合計

41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80

札幌西支部

小 樽 支 部

札幌東支部

森　下　　　浩
山　美　幹　生
横　山　知　明
吉　川　直　宏
米　澤　篤　志
阿　部　真　澄
池　脇　竜　太
石　川　　　透
國　分　敬　祐
伊　東　幹　世
上　原　　　貢
遠　藤　成　紀
大　沼　　　宏
岡　崎　克　明
岡　崎　正　毅
小　川　裕　也
川　端　忠　範
小　中　昌　幸
小　林　康　弘
近　藤　勝　美
杉　村　弘　幸
鈴　江　　　誠
高　野　一　夫
竹　中　正　美
田　中　裕　之
藤　堂　愛　子
西野尾　嘉　拓
八　森　恵　一
平　田　清　悦
堀　内　鶴次郎
三　上　香　織
宮　崎　知　行
村　西　逸　郎
森　下　敏　美
柳　橋　琢　磨
八　島　依　子
山　崎　瑞　枝
山　田　めぐみ
山　谷　謙　太
足　立　竹　秀

11
33
0
0
8
26
79
1
4
0
12
167
6
0
9
12
9
45
17
4
8
40
0
27
127
0
0
5
29
15
1
10
1
12
5
20
0
7

220
8

1
1
0
0
3
9
10
0
0
0
1
9
0
0
0
1
1
9
2
1
0
3
0
1
13
0
0
0
1
2
0
1
0
0
1
4
0
0
14
1

10
32
0
0
5
17
69
1
4
0
11
158
6
0
9
11
8
36
15
3
8
37
0
26
114
0
0
5
28
13
1
9
1
12
4
16
0
7

206
7

令和３年実績会員氏名
【敬称略】支部名列

9月1～8月 合計

81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

北 見 支 部

帯 広 支 部

稚 内 支 部

旭 川 支 部

空 知 支 部

函 館 支 部

澤　田　忠　宏
西　　　正　則
奥　山　昌　弘
鎌　田　直　善
北　川　勝　弘
後　閑　慶　子
千　田　浩　文
西　谷　裕　幸
蛭子井　眞　市
細　川　拡　厚
松　山　高　治
大　林　　　強
木　村　　　聡
斎　藤　恵美子
坂　本　和　繁
鳴　海　敏　郎
八　幡　吉　昭
山　田　和　訓
薄　井　タカ子
尾　田　利　雄
加　藤　一　博
金　谷　博　光
熊　谷　益　夫
小　島　拓　也
佐　藤　弘　道
高　橋　愼　吾
舟　橋　　　馨
渡　辺　祐　吉
蝦　名　朗　太
田　村　栄　章
松　井　眞　実
柴　田　浩　嗣
井　山　　　等
菅　原　雅　之
中　島　茂　幸
南　都　正　弘
渡　邊　直　喜
井　上　　　理
河　合　　　敏
梅　田　　　勇

47
11
19
38
19
6
6
4
29
32
17
1
67
36
136
0
22
83
21
54
0

111
0
4
1
83
3
53
3
31
12
2
17
4
3
6
1
10
139
106

2
2
1
4
1
1
2
1
3
2
1
1
3
1
4
0
3
8
0
3
0
5
0
0
0
4
0
2
1
0
1
0
0
0
0
0
0
0
6
7

45
9
18
34
18
5
4
3
26
30
16
0
64
35
132
0
19
75
21
51
0

106
0
4
1
79
3
51
2
31
11
2
17
4
3
6
1
10
133
99

令和３年実績会員氏名
【敬称略】支部名列

9月1～8月 合計

121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140

苫小牧支部

釧 路 支 部

帯 広 支 部

白　岩　征　之
砂　原　政　広
谷　本　倍　規
竹　川　博　之
東　城　敬　貴
中　井　　　宏
干　場　慎　也
松　田　孝　志
甲　賀　伸　彦
高　津　直　人
近　藤　康　範
鈴　木　圭　介
猪　股　冬　樹
石　田　政　士
駒　井　桂　伺
佐　藤　俊　生
柴　山　徳　雄
鈴　木　啓　一
湯　谷　和　彦
小　林　史　郎

94
73
119
147
28
169
6
1

140
0
21
57
24
48
29
0
9
0
85
0

7
2
7
9
2
11
1
0
14
0
3
4
2
2
1
0
0
0
7
0

87
71
112
138
26
158
5
1

126
0
18
53
22
46
28
0
9
0
78
0

令和３年 書面添付実践件数（令和３年9月末日現在） 令和３年 書面添付実践件数（令和３年9月末日現在）

「ＴＫＣブランドで社会を変える」ための運動方針

1.「TKC方式の書面添付」の推進
2.「TKCモニタリング情報サービス」の推進
3.「TKC方式の自計化」の推進

ＴＫＣ全国会 第 3ステージ

33 の２①
TKC北海道会

※公表に同意をいただいた会員のみ掲載しています。
※掲載は、随時TKC北海道会事務局にて受け付けています。
※書面添付実践件数は、TKC全国会の選考基準に基づいた件数です。
※実績は法人・個人合算しています。

小 樽 支 部
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今
あの人
は

ほろほろチキンレッグをオリジナルスープ、スパイスMIX、辛さ５番
副菜にカキのスパイスオイル漬け、ガーリックピックル、ニンニク芽
とえのきのクミン炒め 外観

スープカレーは本懐、
そこに萌えんとは、君
第28回 君もいるし、次のカレーは問題ないよ

　2021年も終わります…どんな１年だったでしょうか？
　自分は今年はとにかくこれ。「エ◯ァンゲリオンが、
まさか！本当に！完結した！」本当にびっくり！カン
トクがご病気になったり声優をやったり、いやいや、
ゴ◯ラの次は◯ルトラマンのリメイクかよ！当初の
予定は大幅に遅れ、本当に作っている？どうせ投
げっぱなしで想像をかきたて次を期待させるんだろ？
気持ち悪い…。
　杞憂に終わりました。期待以上の内容で完結し、
そうなると年末のビックサイト、あれやこれや熱く…。
いや、コロナ禍でした、すみません。
　本題に戻して今回紹介するカレー店はこちら。
仲のいい幼馴染二人（男性）がはじめたお店「か～
るま～る」です。
　二人はカレー屋さんを始める前から、たくさんの
お店を食べ歩き、休みの日も味の探求に努めてい
ました。研究の成果？か、ここのスープはオリジナル

以外に何種類もあります。スパイスも２種類。具材
も定番のチキンから人気のラム（限定）、牡蠣など
たくさん。最近流行りのサイドメニューもその時々で
色々用意しています。
　研究の成果かバラエティ豊かなメニューがウリ
か…と思いつつ、自分の一番の好みは「ほろほろ
チキンレッグ」をオリジナルスープで２種類のスパイ
スMIX。クラシックスタイルのスープとスパイスが絶
妙にチキンに絡んで、これぞスープカレー！という
ど真ん中の王道メニューです。
　カレーを作るのもスパイスの会話さ、やってみな
よ。いいねぇ！いいよ！君とのカレー！味が楽しい！
二人って凄いね！そうだった、カレーはイマジナリー
ではなくリアリティーの中ですでに味わっていたん
だね。
　失礼しました、本当にごめんなさい。

（札幌西支部　前嶋　章宏）

か～るま～る／白石
https://twitter.com/soupcurrykaruma
https://www.instagram.com/karumaru_soupcurry/v

今回の
カレー

福島センター 照井　健輔

　北海道を旅立ってから早13年。時は経つのも

早いもので、来年４度目の年男を迎えます。北海道

センターでは５年半、帯広センターで３年勤務させて

いただきました。

　私は生まれも育ちも北海道ですが、道外に出て

多くのことを学びました。現在はコロナ禍で旅行しづ

らいと思いますので、私の赴任地と共にご紹介させ

ていただきます。

　三重センタ―は三重県津市にあります。津市は

三重県の中心で、北に桑名市や四日市市の工業

地帯、南は伊勢神宮や松阪牛が有名です。そして

伊賀上野に忍者の里があります。ちなみに甲賀は

滋賀県で、伊賀とは山を挟んでお隣です。

　次に鹿児島。種子島、屋久島、奄美大島、そして

与論島も鹿児島県です。それぞれの島に会員先生

がおられます。鹿児島センターでの重要引継ぎ事項

は、「帯広支部が支部旅行で11月に来るからよろ

しく！」と…私を追いかけて（？）三重に続き、鹿児

島、次の広島にも来ていただきました。ありがとうご

ざいました。鹿児島でお酒といえば焼酎。徳利に

入っているのは焼酎お湯割りです。ちなみに、鹿児

島で「黒霧島が好き」といってはいけません。黒霧

島はお隣宮崎県なんです。

　続いて広島センター。広島といえばお好み焼きと

カープ！お好み焼きは府中焼き、呉焼き等あります

が、普通のお好み焼きが一番です。そしてカープ戦

の日は誰もが試合をチェックしています。市電、バス、

JRまでもがカープ一色。セ・リーグを２連覇していた

ころで大変盛り上がっていました。

　一気に北上して青森センター。青森市ではなく

八戸市にセンターがあります。ねぶたが有名ですが、

地域ごとに「ねぶた」と「ねぷた」と呼び方が違い

ます。夏の三大祭りは、「八戸三社大祭」「青森ね

ぶた」「立佞武多」です。日程が並んでいるので１度

の旅行で全部楽しめます。そして下北半島の恐山。

しかし、恐山という山はないんです。釜臥山の中腹

が恐山で、湖あり温泉あり宿泊もできます。イタコは

いつもいるわけではないのでご注意を。津軽弁と

鹿児島弁、なぜかイントネーションが似ています。

　最後に、昨年からの福島センターは、桃、ブドウ、

温泉。鬼滅の聖地として無限城のホテルがあります。

　いかがでしたでしょうか。ほんの一部しか紹介でき

ませんでしたが、少しでも旅行気分を味わっていた

だけたのであれば幸いです。

　では、いつの日かまた皆さまにお会いできることを

楽しみにしています。

第11回 北海道会の先生方こんにちは！

T K C  H ● K K A I D ●2 8 T K C  H ● K K A I D ● 2 9



山下静江会員（札幌西支部）と

小嶋京子会員（札幌西支部）、三上香織会員（札幌西支部）、弊所スタッフＨ、大同生命桑名則行第二推進課課長

稚内支部

田村　栄章
Yoshiaki Tamura

稚内は涼しい！？eひと・eはなし

　こちらが掲載される
頃にはすっかり肌寒く
なっていると思います
が、少し時間を戻して、
今年の稚内の夏につ
いてお話しします。
　稚内といえば「日本
最北＝風強い＝寒い」

というイメージを持たれる方も多いと思います。
まさにその通りで、年中風が強く、見渡せば風
力発電の風車ばかり、多くの市民は「25度いっ
たら暑くてムリ。動けない」が口癖です。なので
市内では20度を超えたら、ここぞとばかりに庭
BBQ（もしくは車庫BBQ）が始まります。
　そんな稚内ですが、今年はちょっと違いました。
　最高気温の記録更新（32.7度）、7月は平
均気温の高さ・日照時間の長さが歴代１位、
降雨量は６ミリで歴代２位の少なさ。かと思え
ば、稚内近郊の沼川という地域では８月12日
に最低気温が2.6度になるという色 と々記録
的な夏でした。
　32度くらいで…と大多数の方が思われた
かもしれませんが、暑さに慣れていない地域に
とっては大変です。３年前の夏、私の祖母も暑
さで具合が悪くなり、家に行くと窓も開けずに
室温は34度。聞くと「稚内は涼しいからもう何

年も窓は開けたことがない」と言うのです。いや
いやいや…と思いましたが、これは祖母に限っ
たことではなく「網戸ついてないから」とか「風
が強いから」「開け閉めが大変だから」という
理由であまり窓を開けない方もいるようです。
街中では長袖で歩いている方もいて、お年寄り
は暑さへの対応が難しいのだなぁと感じました。
　過去の気温が気になったので、気象庁のHP
で確認してみると、前回30度を超えたのは、
なんと21年前の2000年。さらに過去70年間
で30度を超えた年は４回しかなかったのです。
なかには年間の最高気温が23度くらいの年
もあり、「確かに涼しいな。ばあちゃんゴメン」と
反省しました。そんな稚内で今年は真夏日が
５日もあったので、熱中症で搬送された方も
多かったようです。
　また、宗谷地方は漁業が盛んな地域でも
ありますが、近年、昔はいなかったマグロやブリ
が獲れるらしく、海水温とか大丈夫？と心配に
なります。もう既に何か変わってしまったのかも
しれません。
　最近、SDGs、SDGsとよく耳にします。どこ
か遠いような存在として聞いていましたが、全く
そんなことはなく、むしろ影響を受けやすい地域
に住んでいるんだなと再認識させられる、そん
な夏でした。

10月19日（火）
　TKC北海道政経研究会推薦候補の道下大樹氏
の第一声に参加してまいりました。
　応援に、
　　上田文雄前札幌市長…マスクしているので、
遠くからは気づきませんでした。

　　連合北海道杉山元会長…立候補しているかと
思うぐらい力強いあいさつをされていました。

　　横路孝弘元北海道知事・元衆議院議員…加計
学園問題、森友学園問題、桜を見る会問題に
対する怒りのあいさつでした。なんと御年
80歳。

　初めて参加しましたが、選挙とは大変なことな
んだと感じました。
　税制改正等要望に関する重点項目「優良な電
子帳簿」の促進と各種施策における活用をよろし
くお願いいたします。

10月11日（月）
　企業防衛キャラバンと小勉強会。

第23回
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　伝送データをTKCデータセンターへ保管しますというのは、いつの頃からだろう。TKCと関わりを持ち始め
た25年前とは隔世の感がある。当時はフロッピーディスク（FD）が主流で、自計システムをインストールする
には、事務所で作成したFDを数枚持って、関与先へ行き、インストール。なんせFDのこと、途中で不具合と
なれば、やり直し、場合によってはFD作り直し。伝送データだって、FD。間もなくして、USBメモリー。今とは
違って、容量も小さく、便利に使っていたら、もう入らない。そう、FDといえば、昔は、減価償却明細、科目内訳
など、システムごとにFDを作っていた（あとから関与先FDというのも登場した）。あるとき、タクシー会社の減
価償却明細を作っていた。百数十台のタクシーの明細のあらかたの入力が終わったとき、壊れた。打ち直し。
　今では、たぶんそんな心配する必要もないくらい、いろんなことが便利になったものだ。こんな便利になった
システムを使い倒さない人もいるそうなのでもったいない。というほど自分も使いこなしてないか。そういえば、
最初の話（センターへのデータ保管）、これからはありえないか。クラウドだもね。

（広報委員長　坂本　文彦）

羊ケ丘のふもとから○○を叫ぶ－編集後記に代えて－

新入会員の紹介

事務所住所

プロフィール

坂本　健人
令和３年４月入会

税理士法人エルムパートナーズ

●出身地／砂川市
●前職／会計事務所
●趣味特技／サッカー
●夢・ひとこと／まだまだ若輩者ではありますが、不撓不屈の精神で税理士道に
　　　　　　　精進してまいります。

〒073-0023
滝川市緑町１丁目３番31号

（空知支部）

事務所住所

プロフィール

佐藤　達徳
令和３年９月入会

税理士法人きずな会計事務所

●出身地／帯広市
●前職／会計事務所
●趣味特技／スポーツ、読書
●夢・ひとこと／お世話になった方々のご恩に報いることができるよう尽力して
　　　　　　　まいります。

〒080-0018
帯広市西８条南18丁目２番地

（帯広支部）

事務所住所

プロフィール

松本　隆臣
令和３年９月入会

税理士法人アグス　大通事務所

●出身地／帯広市
●前職／公務員
●趣味特技／無芸大食
●夢・ひとこと／車中泊で鳥取・島根・山口・高知・熊本・宮崎・鹿児島の各県を回り、
　　　　　　　47都道府県走破！をコンプリートしたい。

〒060-0041
札幌市中央区大通東２丁目８番５号
プレジデント札幌ビル

（札幌東支部）

事務所住所

プロフィール

岩﨑　　新
令和３年４月入会

岩﨑 新 税理士事務所

●出身地／高知県・東京都
●前職／あすか税理士法人
●趣味特技／キャンプ・BBQ・焚き火
●夢・ひとこと／TKCの会計事務所２社経験し、独立開業いたしました。皆さま
　　　　　　　よろしくお願いいたします。

〒007-0849
札幌市東区北49条東17丁目４番14号

（札幌東支部）

さとう たつ のり さか もと けん と

 いわ さき あらた

事務所住所

プロフィール

谷本　　諒
令和３年９月入会

谷本会計事務所

●出身地／帯広市
●前職／会計事務所
●趣味特技／美味しいものを食べる
●夢・ひとこと／（幾重もの入会宣言を経て）入会いたしました。諸先輩方が築き
　　　　　　　上げた歴史に恥じぬよう頑張ります!!

〒080-0804
帯広市東４条南８丁目２番地　谷本会計ビル

（帯広支部）
たに もと りょう

 まつ もと たか おみ

北海道会 会務動向
令和 月 日 行事名
3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

9

9

9

9

9

9

9

9

9

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

7

9

10

10

14

16

17

22

22

8

13

13

13

19

19

21

26

27

29

企業防衛制度推進委員会正副委員長会議

正副会長会

ニューメンバーズ・サービス委員会

ニューメンバーズフォローセミナー

書面添付シンポジウム

研修所全体会議

秋季大学実行委員会

北海道会定期総会

北海道政経研究会定期総会

秋季大学

巡回監査・事務所経営委員会

広報編集会議

北海道政経研究会会議

正副会長会

共済制度等推進委員会

資産活用委員会　積水部会推進会議

共済セミナー

広報委員会

理事会

過去の『かいほう』が読めます。（214～241号）
「TKC北海道会」と検索するか、表紙または右のQRコードから
アクセスして下さい。　　　　　　　　　　　　（広報委員会）
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